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CONCORRENCIA N° 014/2022

ANEXO IX

MATRIZ DE RISCO

Neste Anexo sdo apresentados os riscos avaliados para nortear a elaboracéo das clausulas

contratuais:
RISCO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGACAO
Inadimpléncia dos clientes (usuarios) Parceiro Gestéo da arrecadacéo tributaria municipal
frente & Concessionéria de Publico efetivada por meio da Concessionaria de
Distribuicdo de EE Distribuicao de Energia Elétrica.
Gestéo do prego de energia a ser realizada pelo
o . Parceiro Poder Publico, sendo que sua variagdo ndo dara
Variagdo do Preco da Energia P . . e .
Publico ensejo a pleitos de reequilibrio a favor do Parceiro
Privado.
- P .

Taxa gle Juros e condicdes de arcelro Clausula Contratual

financiamento Privado

Taxa de Remuneragéo e

penalidades: impacto na Taxa de Parceiro Previsdo de desconto direto da remuneracdo em

Remuneracéo pretendida pelo Privado caso de inadimplemento das obrigacdes

investidor em razéo do pagamento contratuais.
de penalidades pelo Concessionario.

Inadimpléncia da Concessionaria Parceiro

o . . . Garantia de Execucéo
perante as instituigbes financeiras Privado &

Risco de Faléncia da Concessionaria

~ ~ Parceiro . ~
por n&o obteng&o de recursos para Publico Garantia de Execugéo
continuidade da parceria
Previsdo de clausula de reajuste e de revisdo
Parceiro ordinaria e extraordindria para mitigar risco
Risco Inflacionério Publico inflacionério que configure a &lea econdmica
extraordinaria.
) Revis&o da COSIP, caso a soma dos custos com
Custo Energia Pa,rcglro a Con@raprgsya(;éo Mensal e de_spgsas com
Publico Energia Elétrica se torne superior a arrecadacao

prevista.
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ALOCACAO MECANISMO DE MITIGACAO

Clausula Contratual 4.6. 2.. A Concessionaria é
integral e exclusivamente responsavel pelos
seguintes riscos

Variacéo dos demais custos dos Parceiro ’ - ) )
. . . (xi) Alteracdes dos custos dos servigos superior
insumos e servigos Privado S S - ;
ou inferior ao indice utilizado para reajuste da
Contraprestagdo Mensal ou de outros valores
previstos no Contrato.
Atendimento a cronogramas: atraso . . _
. Parceiro Prever penalidade por atraso e a possibilidade de
por culpa exclusiva da . ~ . ~
L Privado decretagdo de caducidade da concesséo.
Concessionaria
Atendimento a cronogramas: atraso
em decorréncia de questdes L )
relacionadas ao meio ambiente néo Parceiro a revisdo dos prazos e cronogramas contratuais
S S Rever equilibrio do contrato
causados pela Concessionaria e/ou Publico - .
o Suspensao de penalidades
decorrentes de inadimplemento do
Municipio.
Desempenho contratual: Baixa Prever a responsabilidade do Concessionario em
) . Parceiro inai 5 i 5
qualidade no desempenho dos : atingir os padrdes o!e qualidade na prestacéo dos
servicos concedidos Privado servigcos com penalidades proporcionais pelos
¢ descumprimentos dos padrfes de qualidade.
(i) a responsabilidade do Concessionario em
Tecnologia: inadequacéo da manter a adequacéo técnica dos bens e
tecnologia empregada nas obras e ) instalacdes de obras e servigos, em cumprimento
no desempenho dos servigos Parceiro as obrigacées contratuais; (i) aplicacéo de
concedidos. Privado penalidades proporcionais aos descumprimentos

dos padrdes de qualidade;

Risco de Obsolescéncia Técnica ou
Inovacgéo

Estabelecer no contrato remuneragéo variavel a
partir de critérios de avaliacdo de desempenho
operacional.

Compartilhada | Previsdo de revisdo ordinaria na necessidade de
adequacéo da tecnologia empregada com os
parametros de atualidade

Passivo ambiental cujo fato gerador
tenha ocorrido apds a assuncao,
pela Concessionaria, do parque de
iluminag&o publica, com a assinatura
do respectivo Termo de
Recebimento dos Bens, salvo
quando:

a) atos ou fatos ocorridos em
decorréncia do cumprimento, pela
Concessionaria, de determinacdes
do Municipio; ou

b) determinacao de autoridade
ambiental para adaptacao a
legislagdo aplicavel, em prazos ou
condi¢cBes diferentes dos prazos e
metas fixados para esta PPP.

A Concessionéria assumira os riscos decorrentes
do passivo ambiental, a serem mitigados por: (i)
Investimento em equipamentos de seguranga,
treinamento dos funcionarios; (ii) Contratagéo de
seguro relativo ao objeto da Concesséo.

Parceiro
Privado
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RISCO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGACAO
Licenciamento: atraso na obteng&o Incluséo de clausula prevendo (i) penalidades; (ii)
de licencas, permissoes e reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato a

o . . ~ Parceiro Ca (i X
autorizac@es relativas a Concessao, Brivado o favor do Concedente; e, (.III) arevisao dos prazos
que sejam atribuiveis e cronogramas contratuais.
exclusivamente ao Concessionario.

Incluséo de clausula prevendo (i) suspenséo de
Obrlgagoes de obte_n(;ao de licengas, _ penalidades; (i) reequilibrio econdmico-financeiro
permissoes e autorizagoes Parceiro do Contrato a favor da Concessionaria; e, (i) a
atribuidas ao Poder Concedente Publico revisdo dos prazos e cronogramas contratuais.
deveréo ser por ele satisfeitas.
Inclusdo de clausula prevendo (i) a
Passivos da Concesséo: prejuizos responsabilidade do Poder Pubico. (ii) o
causados a terceiros ou ao meio Parceiro ressarcimento do Concessionario em razéo do
ambiente por fatos anteriores a Data Publico passivo ambiental; (iii) e/ou casos de
de Assuncao do Contrato. responsabilidade civil que tenham como causa
fato anteriores & Concessao.
Inclusdo de clausula prevendo (i) que a
infraestrutura existente se encontra instalada e
Responsabilidade pelos ativos até a Parceiro funcionando de acordo com a legislacao aplicavel
Data de Assungéo Publico e (ii) que eventuais ilegalidades encontradas
resultardo em ressarcimento do Concessionario
pelos valores despendidos para a correcao.
e Obrigatoriedade de aprovacgao prévia das
Mudancas das especificacdes . 9 ~ p~ a0 p .
- . ) Parceiro solicitagBes de alteracao das especificagcdes
técnicas da parceria a pedido da . o o S -
o Privado técnicas; Recomposicao do equilibrio econdmico-
Concessionaria. ) .
financeiro do contrato a. favor do Concedente.
Eventual incapacidade da industria Adocédo de medidas de eficiéncia na gestédo do
em fornecer os bens e insumos Parceiro negaocio. Busca de bens e insumos no mercado
necessarios a prestacao dos Privado estrangeiro. Revisdo dos prazos e cronogramas
Servigos. contratuais.
Expanséo do parque de iluminacao Parceiro Processo de recomposicao do equilibrio
publica acima do previsto. Publico econdmico-financeiro do contrato.
Modificagao da legislagéo tributaria Parceiro Prever o reequilibrio econdmico-financeiro, salvo
ou Deciséo judicial Publico Imposto e Contribuigdo sobre a Renda.
Alteracbes de obrigac¢des: imposi¢ao
unilateral do Poder Publico ou Poder Prever o reequilibrio econdmico-financeiro do
Concedente de novas obrigagtes ou ' Contrato e 0 pagamento direto ao Concessionario,
alteracdo das inicialmente prgwstas Parcglro tendo como base os valores por ela fixados.
no Contrato que provoquem impacto Publico

nos custos e encargos do
Concessionario, inclusive a
implantacéo de nova tecnologia.
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RISCO ALOCAGAO MECANISMO DE MITIGAGAO
Necessidade de revisdo do convénio (i) possibilidade de postergacéo dos
de arrecadacédo da COSIP entre Parceiro investimentos; (ii) continuidade dos servigcos
Municipio e Distribuidora de Energia Publico essenciais; (iii) reequilibrio econémico-financeiro
Elétrica. do contrato.
Inadimplemento pelo Poder Publico -
descumprimento das obrigacdes
contratuais, tais como: . ~ S -
o . (i) a execucdo da garantia publica constituida em
inadimplemento do pagamento da Parceiro R o

= L L favor do Concessionario; (ii) o reequilibrio
contraprestagdo pecuniaria ou ao Publico

descumprimento de prazos previstos
no Contrato e imputados ao Poder
Concedente.

econdmico-financeiro do Contrato.

Disputas/Controvérsias entre as
partes.

Compartilhado

Clausula contratual de Verificador Independente,
arbitragem e mediag&o entre as partes.

Greve dos funcionarios da
Concessionaria, terceirizados ou
subcontratados.

Parceiro
Privado

Adocéo de planos contra greves de seus
colaboradores, terceirizados ou subcontratados.

Caso fortuito e for¢ca maior:
interrupcéo na prestacéo dos
servi¢os ou danos causados por
eventos caracterizados como caso
fortuito ou forga maior por eventos
verificados em dias atipicos.

Compartilhado

Prever (i) exclusédo de responsabilidade do
Concessionario quando relacionado ao
desempenho da prestacéo dos servicos; (ii)
obrigacéo de o Concessionario arcar com a
substituicdo dos quantitativos indicados no item
7.1.4.3.3. do Termo de Referéncia com previsédo
de reequilibrio para quantitativos maiores; (iii)
obrigacéo de contratagdo de seguros pelo
Concessiondrio para 0s riscos usuais (e.g.
incéndio no CCO)..

Atos de Terceiros: Interrupgéo na
prestagdo dos servicos ou danos em
decorréncia de Atos de Terceiro
(interrupcédo do fornecimento de
energia elétrica por terceiros) que
impecam, parcial ou integralmente, a
prestacéo do servi¢o de iluminagéo
publica, incluindo a ma qualidade no
fornecimento de energia ou a sua
inadequacgédo aos parametros para a
prestacdo adequada dos servigos
pelo Concessionario.

Parceiro
Pablico

Inclusdo de clausula prevendo exclusédo de
responsabilidade pela suspenséo do fornecimento,
em atenc¢do ao desempenho do Concessionario.

Atos de Terceiros: Interrupgéo na
prestacdo dos servicos ou danos em
decorréncia de Atos de Terceiro
(vandalismo, roubo, furto, ou
quaisquer outros atos de terceiros)
que impecam, parcial ou
integralmente, a prestagdo do
servico de iluminagéo publica,

Parceiro
Privado

O Concessionario deve arcar com a restituicao
conforme indicado no item 7.1.4.3.3. do ANEXO |
— MEMORIAL DESCRITIVO.
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RISCO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGACAO
Riscos Trabalhistas e demais
encargos: obediéncia a legislacédo Parceiro Prever clausula isentando o Poder Publico de
trabalhista, previdenciaria, de Privado eventuais pleitos trabalhistas de funcionarios da
seguranga e medicina do trabalho, Concessionaria.
encargo fiscal e comercial.
Ac0es judiciais movidas por terceiros Parceiro
por fato gerador posterior a Data de Privado Observancia a legislagao e normas vigentes.
Assuncéao.
Alteracgéo legislativa, decisdo judicial
ou administrativa que impacte,
impega ou impossibilite a
CONCESSIONARIA de prestar
integral ou parcialmente os
Encargos, ou que interrompa ou .
: Parceiro . A

suspenda o reajuste ou pagamento Piblico Prever clausula de reequilibrio do contrato
da Contraprestacdo Mensal, a
constituicdo, a reposi¢édo ou a
substituicdo da Garantia Publica,
exceto nos casos que a
CONCESSIONARIA houver dado
causa a tal deciséo; e

. L. Parceiro Prever Clausula com definigdo dos critérios para
Receitas acessorias . ~ .

Privado aprovacéo e compartilhamento
Alteracdo das normas técnicas
?E}zivgfsfeozgm;ﬁgu: :32 l;?]rljleilcrs Prever clausula de reequilibrio do contrato
onerem a CONCESSIONARIA.
Licenciamento e autorizagdes:
atraso em liberag&o de licengas e
autorizacdes a serem emitidas pela Parceiro Prever reequilibrio econémico-financeiro do
CELESC ao Parceiro Privado, Piblico contrato; g, a revisdo dos prazos e cronogramas
exceto nos casos em que a contratuais.
Concessionaria houver dado causa a
tal decisdo.
Licenciamento e autorizages:
atrasp em liberacéo de Ilggngas € . Prever penalidades e revisdo dos prazos e
autorizacGes a serem emitidas pela Parceiro cronogramas contratuais
CELESC ao Parceiro Privado, nos Privado
casos em que a Concessionaria
houver dado causa a tal deciséo.
(i) Avaliacdo dos indicadores de qualidade dos
Interferéncias nas unidades de servigos
iluminagédo publica com as demais Parceiro (ii) Prever medidas saneadoras
concessionarias de servigos publicos Privado (iii) Garantir estado de funcionamento,
que compartilhem dos postes ou em conservacao e seguranca, dos bens necessarios a
razdo da presenca de arborizacao. prestacdo dos Servigos que integram a
Concessao, durante a vigéncia do Contrato.
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Erro ou omisséo nos estudos, Parceiro Deixar clara a responsabilidade do licitante quanto
documentos e diretrizes da licitagéo Privado a avaliacdo das informagdes disponibilizadas e
e da proposta contetdo da proposta.
O Cadastro poderé sofrer variagdo para maior ou
L . menor e sera responsabilidade e risco da
Erro ou omisséo no cadastro de Parceiro o - ) .
R L Concessionéria varia¢des de até 2% (dois por
pontos de iluminacgédo publica Publico . o .
cento) para mais ou menos. Variagfes maiores
demandaréo reequilibrio do contrato
A - N&o se estima, a principio, necessidade de
Custos e tramites necessarios para . o )
. - Parceiro desapropriagdes. Na eventualidade de ocorrer, o
promover desapropriagdo, serviddes A . .
o L . Publico Concedente deve assumir a responsabilidade de
e limitagcdes administrativas, ) . L
executa-las com apoio da Concessionaria.,
N&o alcance das metas de redugéo Parceiro (i) Avaliacdo dos indicadores de desempenho;
de consumo Privado (i) Aplicagao de Penalidades;
! (iii) Execucao da Garantia de Execugéo
N&o atingimento do desempenho por . . L ‘
parte da Concessionaria nos casos Parceiro (i) descon3|d~erea a"a“a‘?l‘?‘c? gas metas afins;
de interrupgéo por falhas no sistema Publico (ii) suspensdo de penalidades

de fornecimento de energia,
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