ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

Objetivo: Analisar a viabilidade da contratacdo intencionada, por meio de ETP, e levantar
elementos para compor o Termo de Referéncia, visando melhor atender as necessidades da
Prefeitura Municipal de Itajai/SC.

Area requisitante da contratacdo: Secretaria Municipal do Turismo e Eventos.
Referéncia Legal:

Art. 18-lei 14.133/2021. A fase preparatéria do processo licitatério é caracterizada pelo
Planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contrata¢des anual de que trata o Inciso
VIl do caput do art. 12 desta lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentdrias, bem como
abordar todas as consideragGes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na
contratacao, compreendidos:

| - A descrigcdo da necessidade da contratacdo fundamentada em estudo técnico preliminar que
caracterize o interesse publico envolvido

| —INFORMACOES GERAIS

1. Equipe de Planejamento

Nome cargo/fungio Matricula | E-mail

Felipe Silvestrini Diretor de Planejamento 1794203 felipe@itajai.sc.gov.br

|l — DIAGNOSTICO SITUACAO ATUAL

2. Descri¢do do problema/necessidade

A Marejada é um dos eventos mais emblematicos e tradicionais de Itajai, com grande relevancia
cultural, econdmica e turistica para o municipio e para toda a regido. Reconhecida como a maior
festa portuguesa e do pescado do Brasil, a celebracdo valoriza a heranga cultural, a gastronomia
tipica e a forte ligacdo da cidade com o mar e a pesca.

Realizada anualmente no Centreventos Itajai, a Marejada atrai expressiva participa¢do da
populagdo local, turistas e expositores, oferecendo ao publico uma programacao diversificada que



inclui shows musicais, apresentacdes culturais, atividades recreativas e ampla variedade
gastrondmica.

A contratacdo tem por objetivo assegurar a infraestrutura, a organizacao e a execugao técnica do
evento com seguranga, qualidade e atratividade, preservando as tradi¢des, fomentando o turismo
e impulsionando a economia municipal.

Considerando tratar-se de demanda que ndo onerard os recursos do tesouro municipal, a
proposta nao constou no Plano de Contratacdes Anual.

A contratacdo devera observar os seguintes requisitos minimos, indispensaveis a adequada
execucdo dos  servicos previstos para a realizacdo da  Marejada  2025:
Capacidade Técnica Comprovada: A empresa contratada devera comprovar experiéncia prévia em
organizacao e execucdo de eventos de grande porte.

e Gestdo Integrada dos Servicos: A contratada sera responsavel por organizar e gerenciar,
de forma integrada, as atividades de alimentagdo, bebidas, entretenimento, cenografia,
identidade visual, producdo e operacdo, conforme especificagées detalhadas no Termo
de Referéncia.

e Fornecimento de Materiais Personalizados: A contratada devera confeccionar e fornecer
copos reutilizaveis, porta-copos e embalagens padronizadas, devidamente
personalizados com a marca do evento e da Prefeitura Municipal de Itajai, seguindo arte
previamente aprovada.

e (Capacidade Logistica: Devera ser demonstrada a capacidade logistica para instalacdo,
manuten¢do e desmontagem das estruturas do evento, considerando aspectos de
seguranca, acessibilidade, sustentabilidade e respeito as normas técnicas (inclusive as da
ABNT aplicaveis).

e Equipe Técnica Especializada: A contratada devera disponibilizar equipe de profissionais
capacitados para todas as frentes de atuagdo previstas, incluindo recepcionistas,
intérpretes de LIBRAS, promotores, operadores financeiros, gerentes de operacgdo, entre
outros.

e Autorizagdo e Licengas: Caberd a contratada a obteng¢do de todas as autorizagdes, alvaras
e licengas necessdrias junto aos érgdos competentes, inclusive seguros obrigatérios e
Plano de Prevencgdo e Combate a Incéndio (PCCI).

e Sustentabilidade e Inclusdo: Deverdo ser adotadas praticas que promovam a
sustentabilidade ambiental e a acessibilidade, tais como uso de copos reutilizaveis, oferta
de cardapio vegetariano/vegano e presenca de intérpretes de LIBRAS.

e Subcontratacdo Permitida: Admite-se a subcontrata¢do de partes do objeto, desde que
previamente aprovada pela Administracao e nos limites legais estabelecidos.



e Observancia ao Ciclo de Vida do Objeto: A contratada devera assegurar a execucdo do
contrato considerando o planejamento, a operacdo e o encerramento das atividades,
conforme a descri¢do da solugdo como um todo.

A defini¢do das quantidades e das especificagdes constantes no Termo de Referéncia teve como
base um planejamento técnico prévio, fundamentado em:

e aexperiéncia acumulada nas edi¢des anteriores da Marejada;

e adimensao histdrica do evento e o perfil do publico-alvo;

e as caracteristicas e limitagGes da estrutura fisica disponivel;

e e 0s parametros legais e normativos aplicaveis, especialmente os relacionados a
acessibilidade, seguranca e saude publica.

Para a edicdo de 2025, estima-se a circulacdo de até 200.000 participantes ao longo de 18 dias de
programacao, o que justifica a necessidade de dimensionamento detalhado de estruturas fisicas,
mobiliario, itens de seguranca e servicos de apoio.

As quantidades previstas foram calculadas com base nas métricas das edi¢Ges anteriores do
evento, atualizadas para refletir:

e aexpectativa de aumento no publico participante;
e acriagdo de novos espacos tematicos;
e e aadequagdo as normas técnicas e sanitarias vigentes.

O dimensionamento das estruturas fisicas teve como referéncia o projeto elaborado pela
Secretaria Municipal de Comunica¢do, observando critérios de seguranca, acessibilidade e
conforto para o publico esperado.

Ja os quantitativos relacionados aos servicos — como atendimento, operagao de pontos de venda,
equipe de apoio e entretenimento — foram estimados com base no nimero de participantes
projetado e na necessidade de garantir fluidez, qualidade na experiéncia do usuario e efetividade
operacional.

Il — PROSPECCAO DE SOLUGOES

Com o objetivo de identificar as alternativas vidveis para a execucdo da Marejada 2025, foi
realizado levantamento mercadolédgico qualitativo, voltado a andlise das principais solugGes
disponiveis, considerando aspectos técnicos, econGmicos, operacionais e de sustentabilidade.

As alternativas analisadas foram:



a) Execucao direta pela Administracao Publica:
Consistiria na realizacdo do evento com recursos e gestdo direta da Prefeitura,
mediante contratacdo individualizada de fornecedores e equipes para cada
servico necessario.

Vantagens: maior controle sobre as contratac¢Ges, possibilidade de sele¢do
segmentada de fornecedores e potencial economia via licitagdes com critério de
menor prego.

Desvantagens: complexidade elevada de coordenacao, sobrecarga administrativa
e operacional, riscos de desarticulacdo entre fornecedores e prejuizos a
uniformidade e qualidade da entrega.

b) Contratacdo integrada de empresa especializada, com autorizacdo para
exploracao comercial do evento:
Modelo em que uma Unica empresa é contratada para realizar, de forma
integrada, todas as etapas da organizacdo, gestao e execucdo do evento, com
contrapartida de direito a explora¢do comercial.

Vantagens: gestdao centralizada, maior eficiéncia operacional, responsabilidade
unificada, mitigacdo de riscos contratuais e auséncia de desembolso de recursos
publicos.

Desvantagens: maior exigéncia de qualificacdo técnica e financeira, o que pode
restringir o universo de concorrentes

A escolha da segunda alternativa se mostrou mais vantajosa sob os pontos de vista da
economicidade, eficiéncia administrativa e mitigacdo de riscos. Essa op¢do também estd alinhada
as praticas adotadas com éxito em edi¢cdes anteriores da Marejada, conforme experiéncias
registradas pela Prefeitura Municipal de Itajai.

N3ao foi realizada pesquisa de pregos formais para esta contratagdo, tendo em vista que, entre as
alternativas analisadas, a proposta de contratacdo integrada com autorizagdo para exploracdo
comercial do evento ndo demanda aporte financeiro por parte da Administracdo Publica,
afastando, portanto, a necessidade de previsdao orgamentaria e estimativa de prego convencional.

Adicionalmente, destaca-se que esse modelo possibilita, inclusive, o ingresso de receitas ao
Municipio, a titulo de contrapartida da contratada, nos moldes ja praticados em eventos publicos

similares, o que reforca a vantajosidade da solucdo sob o prisma financeiro.

Considerando que a presente licitagdo adota o critério de julgamento pelo maior lance (maior



valor de contrapartida ao Municipio), a area técnica apresenta, para fins de referéncia e
planejamento, uma estimativa objetiva do valor inicial esperado para as propostas.

0 valor definido para contratacgdo foi de RS 647.000,00 (seiscentos e quarenta e sete mil reais),
calculado a partir de alguns custos que a Administracdo teve com a execucao direta dos seguintes
servicos, que nesta contratacdo permanecerdo sob responsabilidade do Municipio. Ressalta-se
que tal valor ndo cobriu a integralidade das despesas do evento, contudo, a Administragao
entende que representa um parametro adequado para a fase inicial de lances:

e seguranca do evento;

e fornecimento e operacgao de internet;

e sonorizagdo geral;

e servicos de limpeza das dreas internas e externas;
e fornecimento e operacdo de geradores de energia.

Tal estimativa ndo constitui preco minimo ou teto de lance, servindo apenas como pardmetro
técnico para balizar as expectativas quanto ao retorno econémico ao Municipio. O valor definitivo
da contrapartida serd aquele ofertado pelo licitante vencedor durante a fase competitiva do
certame, desde que atendidas integralmente as exigéncias técnicas e administrativas previstas no
edital e neste Termo de Referéncia.

IV —SOLUCAO ESCOLHIDA

A solugdo escolhida consiste na contratacdo de empresa especializada para a organizagao,
producdo, execucdo, exploracdo e gestdo integrada da Marejada 2025, com selecdo da proposta
gue apresentar o maior retorno financeiro ao Municipio, observado o atendimento integral das
exigéncias técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia.

A contratada serd responsavel pela execu¢do de um conjunto amplo e articulado de servigos,
incluindo:

Planejamento e realizagao do evento de langamento oficial;

Gestdo das operagdes de bebidas, restaurantes, alimentos de rua e especialidades;
Estruturacdo e operacgdo de atividades de entretenimento e ativagdes;

Fornecimento de copos reutilizdveis, embalagens padronizadas e material personalizado;
Montagem e desmontagem de cenografia, mobilidrio e estruturas;

Execugdo da identidade visual e ambientacdo dos espagos;



Coordenacao de equipes de apoio, promotores e intérpretes de LIBRAS;
Implementacdo do seguro do evento, PCCl e demais requisitos legais;
Gestdo da operacgao financeira, incluindo infraestrutura de pagamentos e equipe de suporte.

A solugdo integra todas essas frentes sob a responsabilidade de um Unico ente contratual,
garantindo uniformidade na execug¢do, simplificacdo da fiscalizagdo, reducdo de riscos
operacionais e maior eficiéncia na entrega final. A adocdo desse modelo também assegura a
viabilidade do evento sem impacto direto ao erdrio, com potencial geracdo de receitas e
fortalecimento da politica cultural do Municipio.

A Administracdo optou pela contratacdo de empresa especializada para execugdo integral do
evento, em razdo da complexidade e da interdependéncia dos servicos necessdrios, que
abrangem planejamento, montagem de estruturas, contratacdo de equipes, logistica e demais
atividades correlatas.

A contratacdo unificada se mostra mais vantajosa ao interesse publico, garantindo maior
eficiéncia, economicidade e padronizacdo da execucgdo.

A realizacdo da Marejada 2025 exigird, por parte da Administracdo Municipal, a execucdo de
contratacdes complementares e interdependentes a presente contratacdo, de forma a garantir a
plena operacionalizacdo do evento e o cumprimento dos padrées de qualidade, seguranca e
sustentabilidade definidos.

Essas contratagdes, de responsabilidade direta da CONTRATANTE, serdo conduzidas de forma
autébnoma, mas de maneira integrada e harmonizada com a execu¢dao contratual principal, e
compreenderao, no minimo:

e Programacao cultural do evento, incluindo a sele¢ao, contratagdo e gestdo das atragdes
artisticas e atividades culturais;

e Seguranca do evento, abrangendo vigilancia patrimonial, controle de acesso, brigada de
incéndio e apoio operacional;

e Servicos de internet e conectividade, com cobertura e capacidade compativeis
exclusivamente para o publico do evento;

e Sistemas de sonorizac¢do, incluindo equipamentos, operacgdo e suporte técnico;

e Servicos de limpeza e manutengao das areas internas e externas, com foco em higiene,
seguranca e sustentabilidade ambiental,;

e Fornecimento e operacao de geradores de energia para suprimento das demandas do
evento;

e Alimentacdo e apoio logistico aos colaboradores da Administracdo envolvidos na
organizagao, garantindo condi¢des adequadas de trabalho durante toda a programacao.



A execucdo dessas contratacOes correlatas devera estar sincronizada com o cronograma e as
necessidades operacionais da presente contratacdo, assegurando que todas as frentes de
trabalho estejam alinhadas para o pleno éxito da Marejada 2025.

Garantia da realizacdo do evento dentro dos prazos estabelecidos e em conformidade com os
padrdes técnicos e operacionais exigidos pela Administracdo Publica;

Alcance de elevados indices de satisfacdo do publico participante, com repercussao positiva nos
meios de comunicacdo e redes sociais;

Promocao da cultura local e valorizagdo das tradigdes que compdem o patrimonio histérico do
Municipio de Itajai;

Estimulo a economia local, com geracdo de receita, movimentacdo do setor de turismo e
fortalecimento de empreendimentos parceiros;

Aperfeicoamento continuo da infraestrutura e dos servigos oferecidos no evento, com avangos
qualitativos em relacdo as edi¢cOes anteriores da Marejada.

Para assegurar a regularidade e a efetividade da contrata¢do, a Administracdo adotara as
seguintes providéncias administrativas, em conformidade com a Lei n2 14.133/2021:

Formalizacdo da demanda pela Secretaria Municipal de Turismo e Eventos, com a devida
justificativa da necessidade publica a ser atendida;

Aprovagdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e do Termo de Referéncia pela autoridade
competente, observando os principios da legalidade, planejamento, eficiéncia e interesse publico;

Deflagracdo do processo licitatorio, mediante publicacdo de edital com critérios técnicos, juridicos
e administrativos compativeis com a natureza e complexidade do objeto, conforme os arts. 28 a
45 da Lei n? 14.133/2021;

Designacdo formal da equipe de apoio e do agente de contratacdo, nos termos do art. 72 da Lei
n? 14.133/2021, assegurando a capacitacdo especifica dos envolvidos, em razdo das
peculiaridades do certame;

Celebragdo do contrato administrativo com a empresa vencedora, com definicdo de cldusulas
contratuais que assegurem:

o cumprimento do cronograma de execugdo do evento;
a entrega das contrapartidas previstas;

e 0s mecanismos de responsabilizacdo técnica, financeira e juridica da contratada;



Acompanhamento e fiscalizacdo da execucado contratual, mediante designacao de gestor e fiscais
do contrato, conforme previsto nos arts. 117 a 120 da Lei n? 14.133/2021, garantindo o controle
efetivo dos resultados pactuados.

A licitante vencedora deverda pagar ao Municipio o valor do lance de contrapartida ofertado em
sua proposta a vista em até 3 (trés) dias Uteis contados da convocag¢do para assinatura do
contrato.

13. Possiveis impactos ambientais e medidas mitigadoras
A realizacdo da Marejada 2025 podera gerar impactos ambientais relevantes, entre os quais se
destacam:

Geracdo de residuos sdlidos (organicos e reciclaveis), como embalagens, copos reutilizaveis ou
descartaveis, pratos, restos de alimentos e materiais promocionais;

Producdo de ruidos elevados durante as apresentagdes culturais e shows musicais, especialmente
em areas externas e de grande concentracdo de publico.

A Administragdo exigird da contratada planos de gestdo ambiental e adocdo de medidas
mitigadoras, como:

e uso preferencial de materiais reutilizdveis ou biodegradaveis;
e instalagdo de pontos de coleta seletiva;
e e controle acustico conforme a legislacdo ambiental e sanitaria vigente.

14. Responsaveis pela Elaboragdo do ETP

INTEGRANTE TECNICO

Felipe Silvestrini
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15. Posicionamento conclusivo sobre a adequagao da contratacao
Com base na analise realizada, conclui-se que a contratagdo proposta é tecnicamente vidvel,
juridicamente adequada e economicamente vantajosa para a Administragdo Publica.

A solucdo apresentada atende de forma satisfatdria a necessidade identificada, considerando os
critérios de eficiéncia, economicidade, sustentabilidade e interesse publico. A proposta encontra



respaldo nas informacdes levantadas neste Estudo Técnico Preliminar, estando, portanto,
devidamente fundamentada para prosseguir as etapas subsequentes do processo licitatério.

Itajai/SC, 14 de agosto de 2025
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