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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Processo SIPE N° 14557/2026

1. INFORMACOES GERAIS

O Estudo Técnico Preliminar foi realizado de acordo com os elementos previstos
no 81° do art. 18 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

Objetivo: Analisar a viabilidade técnica, juridica e econdmica da contratacdo
pretendida, bem como identificar e justificar a solucdo mais adequada para
atendimento da necessidade publica, subsidiando a elaboracdo do Termo de
Referéncia e das demais pecas preparatérias, nos termos do art. 18 da Lei n°®
14.133/2021, com vistas a estruturacdo e manutencdo do Banco Municipal de
Projetos do Municipio de Itajai, em metodologia BIM, de forma padronizada,
interoperavel e tecnicamente auditavel.

Area requisitante da contratacdo: Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Urbano e Habitacéo

| — INFORMACOES GERAIS

1. Equipe de Planejamento

Nome Cargo/Funcéo Matricula | E-mail
T
Granemann J 2687802 | lidia.gemo@itajai.sc.gov.br
Gemo Urbano
(Requisitante)
Rossana
Ferrari Arquiteto 11183002 | rossana@itajai.sc.gov.br
Scolaro
Fabgr;gl—éaack Arquiteto 1943701 zago@itajai.sc.gov.br

Il - DIAGNOSTICO SITUAGCAO ATUAL

2. Descricdo do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada
(art. 18, 81°, 1, da Lei Federal n® 14.133/2021)

O Municipio de Itajai possui carteira crescente e multissetorial de intervengdes
publicas (infraestrutura urbana e mobilidade, drenagem e macrodrenagem,
edificacbes publicas, equipamentos comunitarios, habitacdo e regularizacédo
fundiaria, meio ambiente, patriménio cultural/restauro e planejamento urbano),
cuja viabilizacdo depende de estudos e projetos completos, compatibilizados,
atualizados e aptos a instruir licitacoes de obras e servigos de engenharia.

Atualmente, a producao e atualizacao de projetos ocorre de forma fragmentada,
por meio de contratagdes pontuais, esfor¢os internos limitados pela capacidade
Secretaria Desenvolvimento Urbano e Habitac¢ao.
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de equipe e tempo disponiveis e, em alguns casos, projetos associados a um
unico empreendimento/programa. Esse cenario tende a produzir:

e Heterogeneidade de padrdes e niveis de detalhamento;

e Dificuldade de compatibilizacdo interdisciplinar (interfaces entre
arquitetura, estruturas, instalacdes, infraestrutura, drenagem, geotecnia,
urbanismo etc.);

e Maior risco de retrabalho, aditivos, atrasos, litigios e conflitos na execucéo
das obras;

e Uso menos eficiente de recursos humanos internos, que passam a
absorver etapas de elaboracéo/projeto em detrimento de atividades de
planejamento, coordenacao, gestao e fiscalizacao.

Paralelamente, a crescente complexidade dos empreendimentos e as exigéncias
por qualidade, rastreabilidade e consisténcia técnica reforcam a necessidade de
adocdo de processos e ferramentas mais robustos, destacando-se a
metodologia BIM (Building Information Modeling), que permite modelagem
tridimensional integrada, coordenacdo e compatibilizacdo entre disciplinas,
extracdo mais confiavel de quantitativos e documentacao derivada, simulacéo e
apoio a tomada de deciséo, além de maior controle de revisdes e qualidade.

A Administracdo, isoladamente, ndo dispfe de estrutura suficiente (equipe
multidisciplinar em escala, tempo, infraestrutura tecnoldgica e rotinas
consolidadas) para absorver o volume e a complexidade de projetos pretendidos
com o grau de padronizacdo e atualizacdo requerido. Assim, faz-se necessaria
a contratacdo de empresa especializada, com equipe multidisciplinar e
experiéncia compativel, para apoiar a SEDUH na elaboragdo de estudos e
projetos em BIM, estruturando e mantendo um Banco Municipal de Projetos, com
governanca centralizada, padronizacédo e ganhos de eficiéncia, economicidade
e seguranca juridica nas futuras contratacdes de obras.

A presente contratacdo ndo se limita a obtencdo pontual de projetos, mas a
estruturacdo de um instrumento técnico permanente de apoio a politica publica
municipal, consistente em Banco Municipal de Projetos em BIM, voltado a
padronizacdo, qualidade, rastreabilidade e mitigacdo de riscos na futura
contratacao de obras e servi¢cos de engenharia.

A auséncia de projetos executivos completos e compatibilizados tem reflexo
direto no aumento de custos indiretos das obras publicas, seja por meio de
aditivos contratuais, atrasos de cronograma, reprogramacdes fisicas e
financeiras ou judicializagdo de contratos. Assim, o investimento prévio na fase
de projetos configura medida de racionalidade econémica e de mitigacdo de
riscos, com impacto positivo no ciclo de vida dos empreendimentos publicos.

3. Demonstracdo da previsdao da contratacdo com o Plano Anual de
Contratacdes (art. 18, 819, Il, da Lei Federal n°® 14.133/2021)

A contratacdo se alinha ao planejamento institucional do Municipio ao fortalecer
a fase preparatoria de investimentos publicos, estruturando carteira de projetos
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executivos aptos a instruir licitaces e viabilizar captacéo de recursos, convénios
e financiamentos.

Quanto ao Plano Anual de Contratacdes (PCA/PAC), registra-se que:
e () consta/ (X) ndo consta no PCA vigente; e

e caso ainda nado conste, serd promovida sua inclusao/ajuste no PCA 2026,
considerando: (i) necessidade de conformar o planejamento de
contratacdes as prioridades da gestdo municipal; (i) importancia de dispor
de projetos executivos consistentes e compatibilizados para acessar
fontes de financiamento e investimentos estruturantes; e (iii)
reorganizagao da producao de projetos sob um contrato centralizado, com
padronizacao e governanca BIM.

Ressalta-se, ainda, a aderéncia ao planejamento plurianual e instrumentos de
planejamento municipal que preveem investimentos e intervencdes dependentes
de projetos prévios, a exemplo do PPA e demais normas correlatas, incluindo
Lein©7.383/2021 e Decreto n° 13.483/2025 (conforme aplicavel ao planejamento
de investimentos e carteira de intervengdes).

4. Descricao dos requisitos da potencial contratacéo (art. 18, 81°, lll, da Lei
Federal n° 14.133/2021)

Para atendimento da demanda, a contratacdo devera observar, minimamente,
0S seguintes requisitos:

a. Natureza e abrangéncia do objeto (consultoria técnica especializada):
Prestacdo de servigcos técnicos especializados de engenharia e
arquitetura para elaboracdo, sob demanda, de estudos e projetos
(concepcaolviabilidade, anteprojeto, projeto basico e executivo,
memoriais, especificacbes, orcamentos, cronogramas, relatorios, pecas
graficas e demais entregaveis necessarios), com possibilidade de incluir
levantamentos, investigacbes e servicos de apoio técnico correlatos
guando exigidos pelo escopo de cada Ordem de Servigo.

b. Metodologia BIM e coordenacéo interdisciplinar: Os projetos deveréo ser
desenvolvidos em metodologia BIM como regra, com coordenagao e
compatibilizac&o interdisciplinar, controle de revisées e padronizacéo de
entregas conforme diretrizes da Administragdo, incluindo, quando
aplicavel, Plano de Execucao BIM/Plano de Entregas para cada projeto
ou conjunto de projetos correlatos.

c. Interoperabilidade e continuidade de uso (vedacao a lock-in): Os produtos
deverdo ser entregues em formatos editaveis e interoperaveis, aptos a
permitir uso, atualizacdo e reaproveitamento pelo Municipio e por
terceiros por ele autorizados, independentemente do fornecedor. A
exigéncia de interoperabilidade (ex.: IFC e arquivos editaveis/nativos,
além de documentacdo derivada) assegura continuidade do acervo
técnico, reduz riscos de dependéncia tecnologica e preserva a utilidade
dos projetos ao longo do ciclo projeto-licitacdo—execugcao—operacao.
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d. Regime de execucdo e governanca (sob demanda): Execucdo por
empreitada por preco unitario, sob demanda, com emissdo de Ordens de
Servigo e medicao por unidades efetivamente executadas e aprovadas,
conforme critérios de medicdo e aceite definidos no TR e anexos. A
governancga técnica sera centralizada na SEDUH, com interacdo com
demais Secretarias demandantes quando aplicavel.

e. Qualificacdo técnica e capacidade operacional: A contratada devera
demonstrar experiéncia e capacidade técnica compativeis com a
execucao de projetos/estudos de engenharia e arquitetura em mdltiplas
disciplinas, incluindo coordenacdo BIM, bem como infraestrutura
tecnolégica e processos de qualidade apropriados para gestdo de
modelos, versbes e compatibilizagéo.

f. Proporcionalidade e competitividade: Os requisitos de habilitacdo e
qualificacdo serdo definidos de forma proporcional e estritamente
necesséaria ao desempenho esperado, evitando restricbes indevidas a
competicdo. A Administracao buscara privilegiar exigéncias orientadas a
resultado (qualidade, compatibilizacdo e interoperabilidade), admitindo
comprovacdes por experiéncias equivalentes e compativeis, sem impor
preferéncias tecnoldgicas que ndo sejam indispensaveis.

g. Prazo de vigéncia/duragdo contratual: A contratacdo serd estruturada
para permitir a execucdo de servicos técnicos especializados sob
demanda, mediante emissédo de Ordens de Servico precedidas de Termo
de Abertura do Projeto — TAP, ndo se caracterizando como prestacéo
continua de servigos.

h. A vigéncia contratual, estimada em até 48 (quarenta e oito) meses, tem
por finalidade assegurar planejamento, padronizagdo técnica, governanca
administrativa e consolidacdo do Banco Municipal de Projetos, né&o
implicando execucao ininterrupta, dedicacéo exclusiva de méo de obra ou
pagamento por disponibilidade, admitida prorrogacéo nos termos do art.
107 da Lei n® 14.133/2021.

i. Sustentabilidade e conformidade normativa: Os projetos deverao
observar legislacdo e normas técnicas aplicaveis e, quando couber,
incorporar critérios de sustentabilidade, eficiéncia e mitigacéo de impactos
nas solucdes de engenharia e arquitetura, bem como prever estudos
especificos e exigéncias ambientais pertinentes ao objeto de cada OS.

Os requisitos definidos buscam, ainda, adequada alocagéo e mitigagéo de riscos
técnicos, operacionais e juridicos, prevenindo a transferéncia indevida a
contratada de riscos tipicos da Administracdo e assegurando que as
responsabilidades atribuidas sejam compativeis com a natureza e o controle
efetivo de cada risco, conforme sera detalhado na matriz de riscos do Termo de
Referéncia.

5. Estimativas das quantidades para contratacdo, com memarias de calculo
e documentos de suporte (art. 18, 81°, IV)
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As quantidades estimadas foram definidas a partir de:

e Levantamento preliminar de demandas e intervencdes priorizadas pela
Administracéo, organizadas por eixos tematicos (ex.:
infraestrutura/mobilidade;  drenagem/hidrologia;  patriménio/restauro;
edificacdes/equipamentos; habitacao/regularizacao; planejamento
urbano/cidade inteligente);

e Analise de porte e natureza dos empreendimentos (areas em m2
extensdes lineares, numero de unidades e complexidade);

e Consolidacdo da carteira preliminar de projetos selecionada pela SEDUH
e Secretarias correlatas.

As estimativas consideram, ainda:

e Etapas de projeto a serem executadas (estudos/alternativas, anteprojeto,
projeto basico, executivo e revisdes);

e Interdependéncias com futuras contratagdes de obras e, eventualmente,
fiscalizagdo/gerenciamento de obras.

As memodrias de calculo, critérios de medi¢do e consolidacdo de quantitativos
constam na Planilha Consolidada de Quantitativos/Or¢gamento (Anexo Il do TR)
e demais documentos de suporte do processo, garantindo rastreabilidade das
hipéteses adotadas e coeréncia com a estratégia de centralizacdo do Banco
Municipal de Projetos, com potencial de economia de escala e padronizacao
técnica.

Ressalta-se que as quantidades estimadas possuem carater referencial e ndo
vinculante, adotadas para planejamento e estimativa orcamentaria,
considerando a diversidade de modalidades técnicas e unidades de medicéo
envolvidas, sendo a definicdo precisa do escopo, das quantidades efetivas e das
unidades de medicdo realizada exclusivamente em cada Ordem de Servico,
conforme critérios estabelecidos no Termo de Referéncia.

lll - PROSPECCAO DE SOLUCOES

6. Levantamento mercadolégico (art. 18, §1°, V)

Foram consideradas as seguintes alternativas de solucdo para atendimento da
necessidade:

Solugdo 1 — Execucgdo integral por equipe propria (Administracdo Direta):
Producgédo de estudos e projetos exclusivamente por corpo técnico municipal.

e Vantagens: controle direto; preservacéao interna do conhecimento.

e Desvantagens: limitacdo de pessoal e especialidades; competicdo com
demandas rotineiras; necessidade de investimentos expressivos em
softwares, equipamentos e capacitacdo; risco de atrasos e insuficiéncia
de padronizag&o/compatibilizacdo em BIM.

e Conclusao: ndo se mostra viavel como solugao unica.
Solucéo 2 — Contratacdes pontuais e isoladas (caso a caso):
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e Vantagens: flexibilidade; ajustes individuais de escopo.

e Desvantagens: aumento de processos/contratos; padronizacdo mais
dificil; maior risco de incompatibilidades entre fornecedores; aumento de
custos de gestéo e fiscalizagdo; menor visdo integrada da carteira.

e Conclusao: solugdo menos eficiente e com maior risco de dispersao
técnica.

Solucdo 3 — Contratacdo centralizada de consultoria especializada, sob
demanda (solucdo recomendada): Contratagdo de empresa com equipe
multidisciplinar para elaboracdo de estudos e projetos em BIM para multiplas
Secretarias, com gestao centralizada pela SEDUH e emissao de OS.

e Vantagens: padronizacdo metodolédgica; coordenacdo/compatibilizacédo
mais eficiente; previsibilidade e escala; consolidagédo do Banco Municipal
de Projetos; reducdo de processos e contratos; maior controle de
gualidade e rastreabilidade das entregas.

e Desvantagens: necessidade de definicdo clara de governanca, escopo e
aceites; dependéncia de desempenho do contratado (mitigavel por
cladusulas de desempenho, gestdo ativa, SLAs técnicos e matriz de
riscos).

e Conclusdo: alternativa mais vantajosa técnica e economicamente para o
interesse publico.

Ha oferta de mercado para consultorias e projetistas com capacidade BIM e
coordenacao interdisciplinar. A definicdo de requisitos e critérios buscara
preservar competitividade, com exigéncias proporcionais e orientadas a
desempenho, evitando preferéncias tecnoldgicas nédo indispensaveis.

6.1. Comparativo das solucdes

Critério Solucéo 1 - Solucéo 2 — | Solucéo 3 — Contrato
Equipe propria | Contratacde centralizado sob
S pontuais demanda
Vantajosidade | Tendéncia a elevar | Custos Melhor economia de
econOmica custos indiretos e | administrativ | escala; reduz
(custo total e | atrasos; exige | 0s maiores; | retrabalho e riscos;
riscos) investimentos risco de | gestdo mais eficiente
estruturais retrabalho/ad
itivos nas
obras
Eficiéncia Baixa (capacidade | Média/baixa | Alta (um  contrato,
administrativa limitada; gargalos) | (muitos governanca central,
processos e | OS por demanda)
contratos)
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Continuidade do

Baixa

Media

Alta (contrato vigente

fornecimento (dependéncia de | (depende de | com fluxo de OS)
disponibilidade novos
interna) processos)
Sustentabilidad | Depende de | Heterogénea | Padronizavel por
e capacidade interna | por diretrizes e requisitos
social/ambiental fornecedor
Incorporagao Requer Variavel e | Padronizagéo e
tecnoldgica investimentos/cap | dificil de | governanca BIM
(BIM) acitacao continua | padronizar contratual
Interoperabilida | Depende de | Variavel por | Requisito  contratual
de/anti lock-in estrutura interna contrato (IFC + editaveis)
Risco de | Médio (por | Alto Menor
incompatibilidad | limitagbes de | (mdultiplos (coordenacgéao/compati
es especialidades) fornecedores | bilizagdo centralizada)

Secretaria de Desenvolvimento

)

Diante do comparativo realizado, as Solugbes 1 e 2 s&o formalmente
descartadas por ndo atenderem, de forma simultanea, aos critérios de eficiéncia
administrativa, padronizagdo técnica, mitigacdo de riscos e economicidade ao
longo do ciclo de vida dos empreendimentos. A Solucéo 3 apresenta-se como a
Gnica capaz de atender integralmente a necessidade publica identificada, com
melhor relacdo custo-beneficio e maior aderéncia as boas praticas de
engenharia, arquitetura e gestédo de projetos.

7. Estimativa do valor da contratacao (art. 18, 81°, VI)

A estimativa do valor da contratacdo sera elaborada com base em pesquisa de
precos e referéncias validas, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e
regulamentacao municipal aplicavel, considerando, conforme o caso:

e Consultas ao PNCP e contratacfes publicas similares;

e Contratos/atas vigentes e histéricos do Municipio (quando existirem
objetos comparaveis);

e Propostas e cota¢cOes obtidas junto a fornecedores (quando pertinente);

e Memorias de calculo e planilhas orcamentéarias por unidade de medicéo e
escopo.

Além do valor do objeto principal, serdo avaliados custos acessorios
eventualmente relacionados a levantamentos, investigacdes e apoios técnicos
vinculados as OS, quando definidos como parte do escopo.

Valor global estimado: R$ 243.255.490,93

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base em precos
praticados no mercado, obtidos a partir de licitagbes publicas similares para
elaboracdo de projetos de engenharia e arquitetura em metodologia BIM,
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considerando valores unitarios completos. Em razdo da natureza
predominantemente intelectual do objeto, ndo se aplica a utilizacado de BDI tipico
de obras ou servigos executivos, nem fator de ajuste técnico, adotando-se pregos
de referéncia compativeis com o escopo pretendido, nos termos da Lei n°
14.133/2021.

O valor estimado da contratacéo foi obtido a partir de metodologia prépria de
planejamento adotada pela Administracdo, baseada em tipologias recorrentes
de empreendimentos publicos, areas médias estimadas, niveis de complexidade
técnica, disciplinas envolvidas e eixos teméticos de atuagdo, considerando
dados histéricos, diretrizes estratégicas e levantamentos internos de
planejamento.

As estimativas ndo se vinculam a empreendimentos especificos, obras
determinadas ou cronogramas fixos de execucdo, possuindo finalidade
exclusivamente planejadora e orcamentéria, nos termos do art. 18 da Lei n°
14.133/2021.

Ressalta-se que a contratacao sera executada sob demanda, mediante emissao
de Ordens de Servico precedidas de Termo de Abertura do Projeto — TAP, néo
havendo obrigacdo de contratacdo integral das quantidades estimadas nem
comprometimento prévio com intervencdes especificas.

Para fins de controle interno e eventual auditoria, a Administracdo dispde de
memoria de calculo detalhada, contendo cenéarios analisados, premissas
adotadas e parametros de estimativa, a qual integra o processo administrativo,
sem carater vinculante para a execucao contratual.

IV — SOLUCAO ESCOLHIDA

8. Descricao da solucédo escolhida (art. 18, §81°, VII)

A solucéo escolhida consiste na contratacdo, mediante procedimento licitatério,
de empresa de consultoria especializada para elaboracao de estudos e projetos
de engenharia e arquitetura em metodologia BIM, sob demanda, com emisséo
de Ordens de Servico, em regime de empreitada por preco unitario, com gestao
técnica centralizada pela SEDUH e atendimento a demandas multissetoriais.

A solucéo foi concebida para estruturar e manter um Banco Municipal de Projetos
com capacidade de atualizacdo e reutilizacdo ao longo do tempo; por isso, as
entregas deverdo ser fornecidas em formatos editaveis e interoperaveis
(incluindo IFC e arquivos editaveis/nativos, além de documentagéo derivada),
assegurando continuidade de uso pela Administracéo, reducdo de dependéncia
tecnolégica e melhor aproveitamento do acervo técnico municipal nas futuras
licitacOes e na fase de execucéo/operacao.

Considerando tratar-se de servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, com elevada complexidade técnica, forte
componente de coordenacdao interdisciplinar e impacto direto na qualidade, custo
e prazo das futuras obras, a qualidade técnica assume papel determinante para
o atendimento do interesse publico. Nesses termos, mostra-se juridicamente
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adequada a adocdao do critério de julgamento por técnica e preco, nos termos do
art. 36, 81°, da Lei n°® 14.133/2021, devendo o edital prever critérios objetivos,
proporcionais e previamente definidos para a avaliacdo das propostas técnicas,
preservada a competitividade do certame.

A solucéo proposta apresenta aderéncia aos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, planejamento, transparéncia e mitigacao de riscos, assegurando
racionalidade administrativa, flexibilidade de execucédo e seguranca juridica na
estruturacdo do Banco Municipal de Projetos, em consonancia com a Lei n°
14.133/2021 e com as boas praticas de engenharia, arquitetura e gestédo de
projetos publicos.

9. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacdo (art. 18, §1°,
VIIN)

Execucédo parcelada (por OS): A execucédo ocorrera de forma parcelada, com
emissdo de Ordens de Servico por projeto ou agrupamento de projetos
correlatos, permitindo ajuste do volume de servicos a demanda real e a
disponibilidade orcamentéria.

N&o parcelamento em multiplos lotes na licitacdo (unidade técnica do objeto):
Embora o parcelamento seja regra, no caso em analise a divisdo em lotes
independentes, com multiplos contratados, tende a aumentar riscos de
incompatibilidades, sobreposicbes e falhas de interface, além de dificultar
padronizacdo e governanca BIM e elevar custos de coordenacdo e gestao
contratual. Assim, recomenda-se a contratacdo unificada, mantendo-se a
flexibilidade operacional via OS e medi¢ao unitaria.

O parcelamento do objeto foi analisado sob a 6tica da forma de contratacéo, e
nao da forma de execucado dos servicos. Considerando a natureza integrada do
objeto, a necessidade de coordenacéo interdisciplinar, a adoc¢ao obrigatoria de
metodologia BIM e a manutencdo de unidade técnica, concluiu-se que a
contratacao deve ocorrer de forma Unica, sob gestao centralizada, a fim de evitar
fragmentacao, perda de padronizacdo, incompatibilidades técnicas e aumento
de riscos contratuais.

Ressalta-se que a execucado dos servi¢os ocorrera de forma parcelada, mediante
Ordens de Servico individualizadas, conforme demanda das Secretarias, com
escopo, prazos, unidades de medicao e dotagcédo orcamentaria definidos em cada
TAP/OS, ndo havendo prejuizo a competitividade nem a eficiéncia
administrativa.

10. ContratacOes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, 81°, XI)

A contratacao é correlata as futuras licitagdes de obras e servigos de engenharia
que utilizardo os projetos produzidos e, quando aplicavel, a contratacbes de
fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento de obras.

Como contratacbes eventualmente interdependentes (a depender do conteudo
de cada OS), podem ocorrer: levantamentos topograficos, sondagens, ensaios
especificos e investigacdes complementares, bem como servicos necessarios a
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obtencdo de licencas e autorizacdes, quando exigidos para a adequada
elaboracdo dos projetos. Tais acOes serdao avaliadas por OS e refletidas na
matriz de riscos e no planejamento de cada demanda, de modo a evitar prejuizo
a entrega final.

11. Demonstrativo dos resultados pretendidos (art. 18, 8§1°, I1X)
Os resultados pretendidos incluem:

a. Economicidade e reducdo de riscos: redugcéo de retrabalho, aditivos e
paralisacdes decorrentes de projetos incompletos ou incompativeis; maior
previsibilidade de custos e prazos das futuras obras; padronizacdo e
melhoria da qualidade técnica dos projetos.

b. Eficiéncia administrativa e melhor aproveitamento de recursos humanos:
liberacdo parcial da equipe interna para atividades de planejamento,
coordenacdo e fiscalizacdo, elevando a capacidade de governancga;
reducdo de multiplos processos licitatorios e contratos fragmentados.

c. Fortalecimento institucional e seguranca juridica: Banco Municipal de
Projetos estruturado, rastreavel e reutilizavel, entregas interoperaveis,
com preservacao do acervo técnico e continuidade de uso; maior robustez
para instrucéo de licitacbes e captacdo de recursos/financiamentos.

12. Providéncias a serem adotadas previamente a celebracdo do contrato
(art. 18, 81°, X)

Antes da celebrag&o do contrato, a Administragcdo devera:

e Elaborar e aprovar o Termo de Referéncia e anexos (escopo, entregaveis,
critérios de aceite, medicdo e governanca BIM);

e Consolidar planilha orcamentaria, memdérias de calculo e pesquisa de
precos;

e Elaborar/atualizar a matriz de riscos, definindo responsabilidades e
mitigadores;

e Preparar minuta contratual e pecas do edital,

e Assegurar dotacdo orcamentaria suficiente para o exercicio financeiro
vigente, bem como a compatibilidade com a LDO e a LOA, observada a
natureza sob demanda da contratacdo e a emissao de Ordens de Servi¢o
vinculadas a cada empenho, nos termos da legislacéo aplicavel;

e Designar gestor e fiscais (técnicos e administrativos) e estabelecer fluxo
de emisséao/validacéao de OS;

e Estruturar rotinas minimas de recebimento, validacdo, armazenamento e
versionamento do Banco Municipal de Projetos.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art.
18, 81°, XIlI)

A contratacdo refere-se a prestacdo de servigos técnicos de elaboracdo de
estudos e projetos, ndo implicando, por si sO, execucao de obras ou intervencdes
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fisicas diretas; portanto, os impactos ambientais sdo predominantemente
indiretos.

Como medida mitigadora, sera exigido que os projetos:

e Observem integralmente a legislacdo ambiental aplicavel e normas
correlatas;

e Prevejam, quando couber, estudos ambientais e documentos técnicos
necessarios ao licenciamento;

e Incorporem solu¢cbes que minimizem impactos e promovam
sustentabilidade (eficiéncia, racionalizagdo de materiais, manejo
adequado de aguas pluviais, mitigacdo de interferéncias e protecao de
areas sensiveis).

14. Responsaveis pela Elaboracdo do ETP
Fabian Haack Zago

Matricula: 1943701

Itajai/SC, 15 de janeiro de 2026

Lidia Granemann Gemo
Matricula: 2687802
Itajai/SC, 15 de janeiro de 2026

Rossana Ferrari Scolaro
Matricula: 11183002
Itajai/SC, 15 de janeiro de 2026

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacéao (art. 18,
810, XIII)

A analise realizada demonstra necessidade real e atual de estruturar e manter a
elaboracdo de estudos e projetos de engenharia e arquitetura de forma
integrada, padronizada e com uso de metodologia BIM, para instruir futuras
licitacOes e fortalecer o planejamento municipal.

Conclui-se que a contratacdo centralizada, sob demanda, em regime de
empreitada por preco unitario, com governanca técnica pela SEDUH, é
tecnicamente adequada e economicamente justificavel, ampliando a eficiéncia
administrativa e reduzindo riscos de retrabalho, aditivos, litigios e atrasos nas
futuras obras. Dada a predominancia intelectual e a complexidade técnica do
objeto, recomenda-se modelo de selecdo que permita valorar a qualidade
técnica, compativel com o0 uso de critério técnica e preco, preservada a
competitividade por requisitos proporcionais e orientados a desempenho. A
exigéncia de entregas interoperaveis e editaveis assegura continuidade de uso,
reducdo de dependéncia tecnoldgica e melhor aproveitamento do acervo técnico
municipal ao longo do ciclo projeto—licitagdo—execucéo—operacao.
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O modelo proposto também fortalece a governanca publica, ao centralizar a
coordenacao técnica, padronizar processos e assegurar rastreabilidade das
decisbes e entregas, contribuindo para maior transparéncia, controle e
previsibilidade das contratacbes subsequentes, em consonancia com o0s
principios do art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

Considerando o Estudo Técnico Preliminar elaborado, aprovo e atesto a sua
conformidade as disposicfes contidas na Lei n° 14.133/2021 e no Decreto
Municipal n® 12.840 de 25 de janeiro de 2024.
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