ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1. INFORMAGOES GERAIS

O Estudo Técnico Preliminar foi realizado de acordo com os elementos previstos no §12 do

art. 18 da Lei n2 14133, de 12 de abril de 2021.

Objetivo

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade demonstrar, em padrao
técnico, juridico e administrativo suficiente, a necessidade, a adequacao e a viabilidade
da futura contratacdo, mediante Sistema de Registro de Precos, para aquisicdo de
uniformes, fardamentos, pecas de identificacdo institucional, equipamentos
operacionais correlatos e calcados operacionais destinados ao atendimento da
Secretaria Municipal de Seguranca Publica de Itajai, abrangendo a Guarda Municipal de
Itajai - GMI, os Agentes de Transito - CODETRAN, a Guarda Patrimonial, os servidores
administrativos internos e o uniforme de gala da Guarda Municipal.

A contratacdo sera estruturada em grupos/lotes materialmente distintos, de modo a
compatibilizar padronizacdo institucional, aderéncia ao mercado fornecedor,
competitividade, economicidade, eficiéncia administrativa, rastreabilidade deciséria e
adequada fiscalizacdo da futura execugdo contratual.

Area requisitante da contratagdo: Secretaria Municipal de Seguranca Publica de Itajai

| — INFORMAGOES GERAIS
1. Equipe de Planejamento

Membro 1:

Membro 2: Membro 3:

Nome: Kelvin Raul Klein
Cargo: Diretor Executivo
E-mail: kelvin.klein@itajai.sc.gov.br

Nome: Leandro Fabricio Ferreira
Cargo: Coordenador de Transito
E-mail: codetran@itajai.sc.gov.br

Nome: Carlos Augusto Pereira da Silva
Cargo: Coordenador da Guarda
email: carlos.augusto@itajai.sc.gov.br

Il - DIAGNOSTICO SITUACAO ATUAL
2. Descri¢ao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 19,
I, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

A presente contratacdao fundamenta-se na necessidade de prover, recompor e manter
padronizados os uniformes, fardamentos, pecas de identificacdo institucional,
equipamentos acessorios e calgcados utilizados pela Secretaria Municipal de Seguranca
Publica de Itajai, com base em dados objetivos de dimensionamento de pessoal,
histérico de consumo, vida util estimada dos materiais e situagao atual do estoque.

Atualmente, a Secretaria é composto por 120 Guardas Municipais, 92 Agentes de
Transito, 54 Guardas Patrimoniais e 45 servidores administrativos.. O levantamento
realizado junto ao almoxarifado indica que o estoque de itens de fardamento e
acessorios encontra-se parcialmente disponivel sendo que grande parte dos materiais
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remanescentes apresenta desgaste incompativel com o uso operacional ou encontra-
se em desconformidade com o padrao atualmente adotado pela instituigdo.
No ambito operacional, que compreende a Guarda Municipal, os Agentes de Transito e
a Guarda Patrimonial, as atividades sdo desempenhadas predominantemente em
ambiente externo, com exposicdo continua a fatores como radiacao solar, chuva,
variacoes térmicas, esforco fisico e atrito dos materiais. Esse contexto justifica a
necessidade de reposicdo periddica mais frequente, devidamente fundamentada nos
ciclos de vida util acima indicados, garantindo condicdes adequadas de uso, seguranca
do agente e identificacdo funcional perante a sociedade.
No bloco administrativo, a demanda decorre da necessidade de padronizagao visual,
identificacdo funcional e adequada apresentacdo institucional no atendimento ao
publico, sendo que os quantitativos e periodicidade de reposicdo seguem parametros
distintos daqueles aplicaveis as atividades operacionais, em razao da menor intensidade
de desgaste.
Quanto aos uniformes de gala da Guarda Municipal, trata-se de itens de natureza
especifica, destinados exclusivamente a participacdo em eventos solenes e
representacdes oficiais. Por essa razao, sua previsdao quantitativa considera apenas o
efetivo designado para tais fun¢des, bem como a elevada durabilidade dos materiais,
nao se confundindo com a légica de reposicdo dos uniformes operacionais.
Destaca-se, ainda, que os itens objeto da contratacdo foram agrupados em lotes com
base em sua natureza, finalidade, similaridade técnica e mercado fornecedor,
observando-se a compatibilidade material entre os produtos. Os itens operacionais,
administrativos, acessérios e de gala foram organizados de modo a permitir ganho de
escala sem comprometer a competitividade ou a especificidade técnica de cada grupo.
Por fim, a adogcdo de contratacao centralizada no ambito da Secretaria Municipal de
Seguranca Publica se justifica com base em critérios objetivos de eficiéncia
administrativa, uma vez que permite:

e consolidacdo da demanda anual com base no efetivo e nos ciclos de reposicao;

e reducdo de custos unitdrios por meio de economia de escala, conforme histdérico

de aquisi¢cdes anteriores [inserir referéncia, se houver];

e padronizacdo dos materiais e da identidade institucional;

e melhoria no controle de estoque e na programacao de reposicoes;

e racionalizacdo da gestdo contratual e da fiscalizacdo.
Dessa forma, a presente contratacdo encontra-se devidamente justificada em
elementos concretos de planejamento, alinhando-se aos principios da eficiéncia,
economicidade e transparéncia previstos na Lei n® 14.133/2021.

3. Demonstragao da previsdao da contratacdo com o Plano Anual de Contratagées (art.
18, § 19, lI, da Lei Federal n? 14.133, de 2021).

A contratacdo de uniformes para a Secretaria Municipal de Seguranca Publica de Itajai
encontra-se prevista no Plano de Contratacdes Anuais (PCA), estando alinhada ao
planejamento institucional da Administracdo Publica.

A presente demanda decorre da necessidade continua de prover, recompor e
padronizar os uniformes utilizados pelos servidores da Secretaria, em razao do desgaste
natural decorrente do uso diario, bem como da necessidade de manutencdo da
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identidade visual, da seguranca e da adequada apresentacdo dos agentes publicos no
exercicio de suas fungdes.

Ressalta-se que a ndo realizacdo da presente contratacdo poderd comprometer a
padronizacdo e a identificacdo dos servidores, impactando negativamente a organizacao
operacional, a seguranca funcional e a imagem institucional da Secretaria Municipal de
Seguranca Publica, além de prejudicar as condicdes adequadas de trabalho dos
profissionais que atuam diretamente no atendimento a populagao.

4. Descrigao dos requisitos da potencial contratagdo (art. 18, § 12, I, da Lei Federal n2
14.133, de 2021

Os requisitos da contratacdo serdo definidos por critérios funcionais, objetivos e
verificaveis, compativeis com a natureza de aquisicao de bens e com o regime de
fornecimento parcelado via Sistema de Registro de Pregos.
Os itens téxteis e de vestuario deverdo observar requisitos minimos de composicao,
gramatura, resisténcia, estabilidade dimensional, solidez, desempenho, acabamento,
personalizacdo institucional, tabelas de medidas e tolerancias, em conformidade com
normas técnicas aplicaveis, tais como as normas da ABNT e, subsidiariamente, normas
ISO pertinentes, conforme disciplinado no Termo de Referéncia e no Memorial
Descritivo, com definicdo de parametros mensuraveis.
Os calcados operacionais deverdao observar requisitos minimos de numeracao, ajuste,
resisténcia, aderéncia, conforto funcional e desempenho, devendo atender, quando
aplicavel, a normas técnicas especificas e certificacdes pertinentes, inclusive quanto a
ergonomia, absor¢dao de impacto e resisténcia ao desgaste.
Os acessérios e equipamentos operacionais deverdo ser descritos com base em
requisitos minimos de material, compatibilidade, resisténcia, funcionalidade e
seguranca de uso, observadas normas técnicas aplicaveis, vedadas descricdes genéricas
incapazes de individualizar adequadamente o objeto.
O atendimento aos servidores devera contemplar, quando necessario:

e coleta de medidas individuais ou definicdao de grade por usuario;

e entrega dos itens em local indicado pela Administracao;

e prazos definidos para fornecimento inicial e reposicoes;

e procedimentos formais para trocas por erro de numeracdo, defeito ou

inadequacao;

e suporte para atendimento de novos servidores durante a vigéncia contratual.
A exigéncia de amostras, laudos e documentos técnicos sera previamente definida no
Termo de Referéncia e no Memorial Descritivo, de forma justificada e objetiva, restrita
ao licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar e vinculada aos itens cuja
verificacdo material seja efetivamente necessdria, especialmente aqueles relacionados
a desempenho, conforto, resisténcia e seguranca.
O fornecimento sera realizado de forma parcelada, conforme a necessidade
administrativa, sendo que a contratacdo devera avaliar a viabilidade de divisdo em lotes,
considerando a natureza distinta dos itens (uniformes, calcados, acessorios e
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equipamentos), com vistas a assegurar a competitividade, a adequacdo técnica e a
ampliacdo da participacao de fornecedores, vedado o agrupamento indevido sem
justificativa técnica.

5.Descrigao dos requisitos da potencial contratagao (art. 18, § 12, lll, da Lei Federal n2
Estimativas das quantidades para contratacdao, acompanhadas de memodrias de calculo
e dos documentos que lhe ddo suporte (considerar interdependéncias com outras
contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala) (art. 18, § 12, IV, da Lei
Federal n? 14.133, de 2021)

A estimativa dos quantitativos da presente contratacdo foi elaborada com base em
dados objetivos, considerando o efetivo atual da Secretaria Municipal de Seguranca
Publica de Itajai, os ciclos de vida util dos materiais, a necessidade de composicao
minima de kits por servidor e a previsdo de reposicdes ao longo da vigéncia da
contratagao.
O efetivo considerado é composto por:

e 120 Guardas Municipais;

e 92 Agentes de Transito;

e 54 Guardas Patrimoniais;

e 45 servidores administrativos;
Total: 311 servidores

Foram adotados os seguintes referenciais técnicos:

e Uniformes operacionais: média de 2 a 3 conjuntos por servidor/ano;

e Calcados operacionais: média de 2 a 3 pares por servidor/ano;

e Acessoérios operacionais: reposicao conforme desgaste, com média de 1 unidade

por ano;
e Uniformes administrativos: média de 2 & 3 conjuntos por servidor/ano;
e Uniformes de gala: 1 conjunto por servidor designado, com baixa reposicao
(vida util prolongada);

A estimativa considera ainda:

e histérico de consumo irregular (sem reposicao sistematica nos ultimos periodos);

e necessidade de padronizagao institucional;

e previsdao de admissdes durante a vigéncia da ata.
A presente estimativa baseia-se em:

e |levantamento do efetivo atual da Secretaria;

e andlise das atividades desempenhadas por categoria;

e parametros de vida util dos materiais;

e praticas adotadas por 6rgaos publicos similares;

e necessidade de reposicdo periddica e manutencdo da padronizacgao.
Os quantitativos foram consolidados de forma unificada no ambito da Secretaria
Municipal de Seguranca Publica, considerando a similaridade dos itens e a padronizagao
institucional, de modo a possibilitar ganho de escala, redu¢dao de custos unitarios e
maior eficiéncia logistica, evitando contratagdes fragmentadas.

11l - PROSPECCAO DE SOLUCOES
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6. Levantamento mercadoldgico (que consiste na andlise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e economica da escolha do tipo de solugao a contratar) (art. 18, §
192, V, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

Foram consideradas, em termos comparativos, as seguintes alternativas para
atendimento da necessidade: | — aquisicdo integral em entrega Unica; Il — aquisicdes
pontuais e fragmentadas ao longo do exercicio; lll — contratacdo por Sistema de Registro
de Precos, com fornecimento parcelado; IV — eventual adesdo a atas de registro de
precos de terceiros, quando técnica e administrativamente compativeis.

A aquisicdo integral em entrega Unica ndo se revela a solugcdo mais adequada, pois exige
a definicdo prévia, rigida e imediata de todas as quantidades, tamanhos e prazos de
reposicao, o que nao se compatibiliza com a dindmica operacional da Secretaria. Tal
modelo eleva o risco de superdimensionamento de determinados itens e insuficiéncia
de outros, além de demandar elevado desembolso inicial, gerar custos de armazenagem
e comprometer a flexibilidade necessaria a recomposicdo do estoque ao longo do
periodo.

As aquisicdes pontuais e fragmentadas, por sua vez, apresentam baixa eficiéncia
administrativa e econdémica, uma vez que reduzem o potencial de ganho de escala,
aumentam o custo transacional dos processos de contratagao, intensificam a repeticao
de procedimentos administrativos e ampliam o risco de descontinuidade no
fornecimento de itens essenciais.

A adesdo a atas de registro de precos de terceiros, embora juridicamente possivel,
mostra-se limitada como solucdo principal, pois depende da existéncia de atas vigentes
compativeis com as especificagdes técnicas, quantitativos e padrdes institucionais
exigidos, o que nem sempre se verifica. Além disso, a adesdo restringe a autonomia
administrativa quanto a definicdo de especificagdes e quantitativos, podendo nao
refletir adequadamente a realidade operacional local, razao pela qual se apresenta
como solugcdao complementar e eventual, e ndo como alternativa estruturante.

O Sistema de Registro de Precgos, com fornecimento parcelado, apresenta-se como a
solugdo mais vantajosa sob os aspectos técnico e econdmico. Isso porque, embora exista
previsibilidade global de consumo, ndo ha previsibilidade exata quanto a distribuicdo
temporal das demandas, a variacdo de numeracgdes, as substituicdes por desgaste ou
avaria, nem ao ingresso de novos servidores. O SRP permite o fornecimento conforme
a necessidade efetiva, viabiliza a recomposicao progressiva do estoque, reduz o risco de
desabastecimento e contratacées emergenciais, além de favorecer o equilibrio entre
execug¢ao or¢amentaria e demanda real, evitando a imobilizagdo desnecessaria de
recursos publicos.

Sob o aspecto econémico, o SRP também proporciona maior competitividade e
potencial ganho de escala, uma vez que consolida a demanda estimada em um Unico
procedimento licitatério, sem impor a aquisicio imediata da totalidade dos
guantitativos, resultando em maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos.

A andlise do histdrico das contratacoes anteriores, especialmente das atas firmadas nos
exercicios de 2020 e 2023, reforca essa conclusdo. Verifica-se que eventuais dificuldades
na execucdo decorreram, predominantemente, de falhas no dimensionamento dos
guantitativos e ndo da inadequacdao do modelo de registro de precos. Assim, a solucdo
mais adequada consiste no aperfeicoamento da memdria de calculo e do planejamento
da demanda, e ndo na substituicdo do modelo adotado.
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Diante do exposto, conclui-se que o Sistema de Registro de Precos com fornecimento
parcelado é a alternativa que melhor atende a necessidade administrativa, por sua
aderéncia a imprevisibilidade temporal da demanda, a previsibilidade global do
consumo e a busca pela maior eficiéncia e economicidade na gestdo dos recursos
publicos.

7. Estimativa do valor da contratagdo (art. 18, § 12, VI, da Lei Federal n? 14.133, de
2021)

A definicdo dos quantitativos estimados nao decorre de simples multiplicacado linear por
servidor, mas de metodologia estruturada, com base em parametros objetivos e
verificaveis.

A metodologia adotada estabelece, para cada item, a seguinte composicao:

(i) publico elegivel: quantitativo atual de servidores por corporacdo e funcao;
(ii) dotagdo inicial por servidor: nimero minimo de pegas necessarias para desempenho
regular das atividades;
(iii) fator de reposicdo anual: calculado com base na vida util estimada do item,
considerando a intensidade de uso operacional ou administrativo;
(iv) indice de variacao operacional: destinado a cobrir troca de numeracgado, avarias e
ingresso de novos servidores, fixado com base no histérico funcional;
(v) estoque técnico minimo: limitado a percentual controlado, destinado
exclusivamente a pronta reposicao, evitando descontinuidade no fornecimento.

O histérico de consumo e execug¢do contratual foi incorporado como elemento de
validagdo dos parametros adotados. No ciclo de 2020/2021, as AutorizacGes de
Fornecimento n2 3708/2021 e n? 3709/2021 evidenciam fornecimento expressivo de
uniformes para CODETRAN, Guarda Municipal e GAP, com volumes da ordem de
centenas de pecas por corporacdo, totalizando RS 615.460,00 no nucleo principal de
confecgdo. Ja no ciclo de 2023, o empenho n? 8095/2023 registrou nova demanda
relevante, no valor de RS 518.097,32, demonstrando que o consumo efetivo supera a
cobertura inicial e exige reposi¢do continua.

A analise comparativa entre o consumo histérico e os quantitativos entdo contratados
evidencia que houve subdimensionamento pretérito, especialmente quanto a reposicdo
e a formacdo de estoque minimo, o que resultou em descontinuidade parcial do
atendimento e necessidade de novas contratacdes.

Dessa forma, os quantitativos ora estimados ndo representam expansao arbitraria da
demanda, mas sim:

e recomposicdo de déficit histdrico de atendimento;

e corregdo de assimetrias entre corporagdes;

e adequacdo da dotacdo a realidade operacional;

e formacdo de estoque técnico minimo, devidamente limitado e justificado.
Importante destacar que o estoque técnico ndo se confunde com superestimativa, pois
foi dimensionado com base em percentual objetivo e vinculado a necessidade de pronta
reposicao, sendo inferior ao consumo anual projetado, conforme demonstrado na
memoaria de célculo.

No que se refere a estruturacdo dos lotes, foi realizada andlise quanto a natureza dos
itens e ao mercado fornecedor. Embora haja agrupamento por racionalidade
administrativa, reconhece-se que os itens possuem caracteristicas técnicas distintas.
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Assim, a modelagem final deverd observar a segmentacdo em lotes homogéneos,
agrupando itens de mesma natureza (vestudrio, equipamentos operacionais e
acessorios), de modo a preservar a competitividade, ampliar a participacdo de
fornecedores especializados e assegurar formacdo adequada de precos.

Quanto as especificacdes técnicas, estas ndo se limitam a reproducdo de descritivos
anteriores, tendo sido revisadas com base nas necessidades operacionais da
Administragao, com definicdao de requisitos minimos de desempenho, durabilidade e
adequacao funcional, a serem detalhados no Termo de Referéncia.

Por fim, registra-se que a presente contratacdo serd acompanhada de estimativa de
valor global, obtida a partir de pesquisa em bases publicas de precos, contratacdes
similares e fornecedores do mercado, garantindo a compatibilidade com os valores
praticados e permitindo a demonstracdo da vantajosidade econémica da solucdo
adotada.

O valor estimado da contratacdo é de RS 7.610.789,50 (sete milhdes, seiscentos e dez
mil, setecentos e oitenta e nove reais e cinquenta centavos), apurado por meio de
pesquisa de precos realizada junto a empresas fornecedoras do ramo pertinente,
utilizando-se como metodologia a média dos valores obtidos.

Além disso, foi disponibilizada ata de registro de precos com objeto semelhante, a fim
de assegurar a compatibilidade dos valores estimados com os praticados no mercado,
conferindo maior seguranca e confiabilidade a composicao do orgamento estimativo.

IV — SOLUCAO ESCOLHIDA
8. Descrigao da solugao escolhida (art. 18, § 12, VII, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)

A adocgdo do Sistema de Registro de Precos é tecnicamente adequada em razao da
natureza da demanda, que apresenta previsibilidade global de consumo, mas nao
previsibilidade exata quanto a sua distribuicdo temporal. Embora seja possivel estimar
o quantitativo total necessario ao longo do periodo, ndo é possivel definir, com precisao,
guando ocorrerdo as reposi¢cdes, nem a variacgdao de tamanhos, substituicdes por
desgaste, avarias ou ingresso de novos servidores.

Diferentemente da aquisicdo integral em entrega Unica — que exigiria elevado
desembolso inicial, maior capacidade de armazenamento e risco de inadequacdo dos
itens ao longo do tempo —, o SRP permite aquisicdes parceladas, ajustadas a
necessidade real, reduzindo perdas, evitando estoques excessivos e aumentando a
eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos.

Em comparacdo as aquisicdes fragmentadas, o SRP proporciona ganho de escala, maior
padronizacdo, reducdo do custo administrativo e maior estabilidade contratual,
evitando descontinuidade no fornecimento.

A gestdo da execucdo contratual serd estruturada com base em controles formais,
incluindo: registro das entregas por unidade administrativa; conferéncia quantitativa e
gualitativa dos itens; controle de distribuicdo por servidor; gestdo de estoque minimo;
e acompanhamento do consumo ao longo da vigéncia da ata. Eventuais substituicGes
por defeito, inadequacdo ou desgaste prematuro deverdo observar critérios objetivos
definidos no Termo de Referéncia.

No que se refere a logistica de fornecimento, os itens serdo entregues conforme
cronograma estabelecido em cada solicitacdo, podendo ser exigida entrega fracionada
por corporacdo ou unidade, conforme a necessidade administrativa. Itens que
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demandem ajuste de numeracdo ou personalizacdo deverdo observar prazos
especificos, assegurando a adequagdo ao usuario final.
Quanto a estruturacdo do objeto, serd adotada a divisdo em lotes homogéneos, de
modo a refletir as caracteristicas técnicas e o mercado fornecedor, tais como:

e lote de vestudrio operacional e administrativo;

e lote de equipamentos operacionais e acessorios;

e lote de calgcados operacionais.
Essa segmentacdo visa ampliar a competitividade, permitir a participacdo de
fornecedores especializados e assegurar maior eficiéncia na formagdo dos pregos.
Resultados esperados com a contratacgao:

e garantia de fornecimento continuo e padronizado dos itens essenciais;

e reducdo do risco de desabastecimento e de contratacdes emergenciais;

e maior eficiéncia na gestdo de estoque e na distribuicdo de materiais;

e adequacdo dos itens as necessidades reais dos servidores, inclusive quanto

numeragao e reposicao;
e racionalizacdo da aplicacdo dos recursos publicos, com aquisicées alinhadas
demanda efetiva;

o fortalecimento da governancga contratual e do controle administrativo.
Diante do exposto, o Sistema de Registro de Precos nao é adotado por mera pratica
procedimental, mas por sua aderéncia concreta as caracteristicas da demanda,
especialmente quanto a imprevisibilidade temporal das reposi¢cées, a necessidade de
flexibilidade operacional e a busca pela maior eficiéncia, economicidade e continuidade
na prestacao dos servigos publicos.

Q-

Q-

9. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacao (art. 18, § 12, VIII, da Lei
Federal n? 14.133, de 2021)

O objeto é divisivel e o parcelamento adotado deve observar simultaneamente a
ampliacdao da competitividade, a aderéncia ao mercado fornecedor e a racionalidade da
fiscalizagao contratual.

A estrutura de lotes foi definida a partir da afinidade material entre os itens, da
existéncia de cadeias produtivas especializadas e da necessidade de evitar tanto a
aglutinacdo excessiva quanto a pulverizacdo antieconGmica.

O agrupamento do vestudrio e da malharia justifica-se pela predominancia de cadeia
téxtii comum, padronizacido de modelagem, personalizacdo e acabamento. O
agrupamento dos calcados decorre de cadeia produtiva proépria, critérios técnicos
especificos e parametros de prova e numeracao distintos. J& os equipamentos e
acessorios operacionais possuem mercado préprio, compatibilidade funcional e
fiscalizacdo material diversa das pecas de confeccao.

A solucdo adotada, portanto, preserva coeréncia interna entre os itens de cada lote e
evita restricdo indevida a competitividade, ao mesmo tempo em que mantém eficiéncia
logistica e seguranca na gestdo contratual.

10. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 12, XI, da Lei Federal n®
14.133, de 2021)
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N3do foram identificadas contratacbes correlatas ou interdependentes que
impactem ou demandem maiores cuidados no planejamento da futura contratagao.
Apds uma analise abrangente do drgdo ou entidade publica, ndo foi constatada a
existéncia de outros processos de contratacdo em andamento que estejam diretamente
relacionados ou que possam interferir na execucdo do contrato em questdo. Portanto,
ndo hd necessidade de considerar contratacdes correlatas ou interdependentes neste
contexto especifico.

11. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis
(art. 18, § 19, IX, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)

A presente contratacdo visa alcancar resultados que promovam a economicidade e o
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis,
destacando-se:

| — a recomposicdo e manutencdo regular dos uniformes, fardamentos, cal¢cados e
equipamentos funcionais, assegurando a continuidade das atividades operacionais;

Il — a melhoria das condi¢cdes materiais de trabalho dos servidores, proporcionando
maior conforto, seguranca e adequacgao ao exercicio das fungdes;

Ill — o fortalecimento da identifica¢ao institucional perante a populagdo, por meio da
adequada apresentacdo dos agentes publicos;

IV — a preservacao da padronizagao visual e funcional dos servidores da Secretaria
Municipal de Seguranca Publica;

V —areducao de aquisi¢cdes emergenciais e de contratagdes fragmentadas, promovendo
maior racionalidade nas despesas publicas;

VI — a melhoria da gestdao de almoxarifado, com maior previsibilidade no controle e
reposi¢ao dos itens;

VIl — o incremento da eficiéncia administrativa, logistica e financeira da Secretaria;

VIl — o adequado atendimento das demandas operacionais, administrativas e
protocolares da Pasta, com observancia da seguranca juridica e do planejamento
institucional

12. Providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebragdo do
contrato (art. 18, § 12, X, da Lei Federal n? 14.133, de 2021)

Todavia, para assegurar o adequado inicio da execug¢do contratual, a Administracao
adotara providéncias operacionais e gerenciais previamente estruturadas neste Estudo
Técnico Preliminar e a serem detalhadas no Termo de Referéncia e instrumentos
correlatos.

Registra-se que a meméoria de cédlculo dos quantitativos, com demonstracao por item,
publico elegivel e critérios de dimensionamento, bem como a estimativa do valor da
contratacdo, ja se encontram consolidadas no presente estudo, assegurando a
consisténcia do planejamento e a transparéncia da formacdo dos quantitativos e dos
custos estimados.

Da mesma forma, as especificacdes técnicas dos itens foram definidas com base em
requisitos minimos de desempenho, durabilidade e adequacao funcional, de forma
objetiva e independente de marcas ou modelos especificos, ndo se limitando a
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reproducdo de descritivos comerciais, garantindo ampla competitividade e aderéncia as
necessidades da Administragao.
No que se refere a execucdo contratual, serdo observadas as seguintes providéncias:

e formalizacdo, no Termo de Referéncia, dos critérios objetivos para apresentacao,
analise e aprovacdo de amostras, quando tecnicamente justificadas,
especialmente para itens cuja verificacdo prévia de qualidade e conformidade
seja essencial ao desempenho esperado;

e definicdo de fluxos operacionais internos para recebimento, conferéncia
guantitativa e qualitativa, registro, armazenamento e distribuicao dos itens, com
controle por meio do almoxarifado institucional;

e estabelecimento de procedimentos de controle de estoque minimo e reposicao,
alinhados a dindmica de consumo das corporacgdes atendidas;

e implementagdo de mecanismos de gestdo e fiscalizagdo contratual, com
acompanhamento das entregas, verificacdo de conformidade com as
especificacdes e registro de ocorréncias;

e definicdo de critérios para substituicdo de itens com defeito, inadequacado ou
desgaste prematuro, assegurando a qualidade do fornecimento;

e previsdo de procedimentos para recolhimento, baixa e destinagdo de itens
substituidos ou inserviveis, quando aplicavel, de modo a garantir controle
patrimonial, rastreabilidade e adequada gestao do ciclo de vida dos materiais.

Dessa forma, as providéncias indicadas ndao se destinam a complementacdo do
planejamento, ja consolidado neste Estudo Técnico Preliminar, mas sim a adequada
estruturacdo da fase de execugdo contratual, assegurando eficiéncia operacional,
controle administrativo e aderéncia as necessidades da Administracdo Publica.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 12, XII,
da Lei Federal n2 14.133, de 2021)

Embora n3ao se identifiguem impactos ambientais extraordinarios, a presente
contratacao envolve itens oriundos da industria téxtil, de calcados e de equipamentos
com componentes poliméricos e metalicos, cujos processos produtivos e ciclo de vida
podem gerar impactos ambientais relevantes, especialmente no consumo de recursos
naturais, geracao de residuos e descarte pds-uso.

Nesse contexto, a Administracdo adotard critérios proporcionais de sustentabilidade,
considerando as caracteristicas do objeto, com enfoque no ciclo de vida dos produtos,
na durabilidade e na reducdo de residuos.

No que se refere as especificagcdes técnicas, serdo priorizados itens que atendam a
requisitos minimos de desempenho e durabilidade, de modo a ampliar a vida util dos
produtos e reduzir a necessidade de reposicées frequentes. Sempre que compativel com
o mercado, poderdo ser exigidos ou pontuados critérios como:

e utilizacdo de materiais resistentes e de maior durabilidade;

e conformidade com normas técnicas aplicaveis;

e observancia de praticas produtivas ambientalmente adequadas, inclusive
mediante certificacdes reconhecidas, quando disponiveis e pertinentes ao
objeto.

Quanto ao ciclo de vida dos produtos, a solugao adotada busca reduzir impactos por
meio da aquisicdo planejada, evitando tanto o excesso de estoque quanto o descarte
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prematuro de itens ainda utilizaveis, promovendo maior eficiéncia no uso dos recursos
publicos e materiais.
Em relacdo ao descarte e destinagdo dos itens substituidos, serdo observados
procedimentos administrativos para:

e recolhimento de itens inserviveis ou substituidos;

e avaliacdo quanto a possibilidade de reaproveitamento interno, quando aplicavel;

e destinacdo ambientalmente adequada, conforme a natureza do material,

podendo incluir reciclagem, descarte controlado ou encaminhamento a
programas institucionais, quando disponiveis.

No que se refere as embalagens, sera incentivada a ado¢do de solucdes que reduzam o
volume de residuos, como embalagens recicldveis ou reutilizdveis, sempre que
compativel com a logistica de fornecimento.
Por fim, a Administracdo adotara mecanismos de acompanhamento e verificagao, no
ambito da gestdo contratual, para assegurar o cumprimento dos requisitos ambientais
estabelecidos, incluindo a conferéncia de especificacdes técnicas, eventual exigéncia de
documentacdo comprobatdria e registro de ocorréncias relacionadas a qualidade e
durabilidade dos itens fornecidos.
Dessa forma, a contratacdo incorpora critérios de sustentabilidade de maneira
proporcional e compativel com o objeto, promovendo o uso eficiente dos recursos, a
reducdo de impactos ambientais e a adequada gestado do ciclo de vida dos materiais.

14. Responsaveis pela Elaboragao do ETP

INTEGRANTES:
INTEGRANTE | ‘ INTEGRANTE I l INTEGRANTE Il
‘ Documento assinado digitalmente
Documente assinado digitalmente b LEANDRO FABRICIO FERREIRA Documento assinado digitalmente
b KELVIN RAUL KLEIN g o Data: 12/05/2026 16:53:37-0300 b CARLOS AUGUSTO PEREIRA DA SILVA
g » Data: 12/05/2026 17:03:14-0300 Verifique em https://validar.iti.gov.br g . Data: 12/05/2026 16:16:45-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
Kelvin Raul Klein Leandro Fabricio Ferreira Carlos Augusto Pereira da Silva
Matricula: 1887701 Matricula: 1857601 Matricula: 2275801

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequagao da contratacdo para o atendimento
da necessidade a que se destina (art. 18, § 12, XIll, da Lei Federal n? 14.133, de 2021)

Considerando o Estudo Técnico Preliminar elaborado, aprovo e atesto a sua
conformidade as disposi¢cdes contidas na Lei 14.133/2021 e no Decreto Municipal n®
12.840 de 25 de janeiro de 2024.

Datado e assinado digitalmente.  =tore cusTavo sTencHeLE .
Itajai/SC maio de 2026. mapmmiragoissimsior a2 €y Serpro

Ettore Gustavo Stenghele
Secretdrio Municipal de Seguranca Publica -
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