MATRIZ DE RISCOS
Processo: SIPE n° 178105/2026

Contratacdo: Gestdo integrada dos eventos oficiais do calendario municipal de Itajai —

ciclo 2026/2027 (Marejada 2026, Réveillon 2027, Carnaval 2027 e Festa do Colono 2027)

Orgio demandante: Municipio de Itajai — Secretaria Municipal de Turismo e Eventos —

SETUR
Documento vinculado: Estudo Técnico Preliminar (ETP); Termo de Referéncia (TR).
Data de elaboracgéao: 09 de junho de 2026

Fundamentacido legal: Constituigdo Federal, arts. 37 e 70; Lei n° 14.133/2021,
especialmente arts. 5°, 11, 18, 22, 103 a 136, 124, 125, 137, 155 a 163 e 165; Lei n°
13.655/2018 — LINDB; Lei n°® 12.813/2013.

1. FINALIDADE

Este Anexo estabelece a alocagdo formal, inequivoca e vinculante de riscos entre a
Contratante, Municipio de Itajai, e a Contratada, nos termos do art. 22 da Lei n® 14.133/2021,
com o propdsito de estruturar a relacdo contratual sobre fundamentos de clareza,

previsibilidade e seguranga juridica para ambas as partes.

A alocagdo de riscos constitui instrumento essencial de governanga contratual,
especialmente em contratacdes de natureza complexa como a gestdo integrada de eventos de
grande porte. Isso porque a definicdo prévia e objetiva de quem assume cada risco mitiga

conflitos interpretativos e reduz litigios durante a execugao contratual.
Nesse contexto, a presente Matriz cumpre multiplas finalidades estratégicas:

e Identificacdo e caracterizacdo de riscos: cada risco incidente sobre a execugdo
contratual ¢ explicitamente identificado, descrito com precisdo técnica,
contextualizado em relacdo a contratacdo especifica, e caracterizado quanto a sua
probabilidade de ocorréncia e potencial de impacto sobre o objeto contratado ou sobre
a relagdo economico-financeira entre as partes.

e Alocacio segundo critério de capacidade de gestdo: a alocagdo de cada risco segue

o principio fundamental de que cada risco deve ser suportado pela parte que tem
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maior capacidade técnica, operacional, informacional e financeira de preveni-lo,
monitora-lo, mitiga-lo ou absorver seu impacto.

o Definicio de gatilhos objetivos para reequilibrio: onde apropriado, esta Matriz
especifica critérios objetivos, mensuraveis e verificaveis para ativagdo de mecanismos
de reequilibrio econdmico-financeiro.

e Procedimentos administrativos transparentes: esta Matriz  estabelece
procedimentos estruturados, com prazos explicitos e responsabilidades bem definidas,
para o tratamento de riscos que se materializam durante a execuc¢do contratual.

e Integracio normativa com o Edital e Contrato: esta matriz constitui parte
integrante do Edital de Licitagdo, do Contrato celebrado entre as partes, e de todos os
instrumentos contratados derivados. Vincula a Contratante e a Contratada por toda a
vigéncia do contrato (limitada ao periodo necessario a conclusao do escopo do ciclo
2026/2027, até 18 meses) e constitui referencial obrigatorio para interpretacdo de
clausulas correlatas, para resolu¢do de conflitos interpretativos, e para fundamentacao
de decisdes administrativas relacionadas a reequilibrios econdmicos ou sangdes

contratuais.

A presente Matriz reflete decisdes administrativas consolidadas nas pecas técnicas
que a antecedem (Documento de Formalizagdo da Demanda, Estudo Técnico Preliminar,
Termo de Referéncia, Matriz de Critérios de Avaliagdo) ¢ nao substitui tais documentos, mas
organiza seus elementos centrais em formato sistematizado, favorecendo a andlise pelas

instancias juridicas, técnicas e de controle competentes.
2. PRINCIiPIOS ORIENTADORES DE ALOCACAO DE RISCOS

A alocagao de riscos nesta Matriz fundamenta-se em principios juridicos, economicos
e administrativos voltados a assegurar que a execugdo contratual ocorra com previsibilidade,
eficiéncia, seguranca juridica e adequada distribuicdo de responsabilidades entre as partes.
No presente caso, a complexidade do objeto exige tratamento especifico dos riscos
associados a operagdo dos eventos, a afericdo de publico, a seguranca dos participantes, aos
impactos climaticos, a subcontratacdo de parcelas operacionais, ao desempenho da
Contratada e a atuagdo dos orgaos de controle, de modo que cada parte conhega, desde a fase

licitatoria, sua esfera de responsabilidade, as hipdteses de reequilibrio, as situagdes que

ensejardo glosa ou sancdo e os documentos necessarios a comprovagao dos fatos alegados.
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No presente caso, a complexidade do objeto exige tratamento especifico dos riscos
associados a operagdo dos eventos, a afericdo de publico, a seguranga dos participantes, aos
impactos climaticos, a exploragdo econOmica acessoOria, a subcontratagdo de parcelas
operacionais, ao desempenho da contratada e a atuacdo dos 6rgaos de controle. A adequada
alocacao desses riscos permite que cada parte saiba, desde a fase licitatoria, quais eventos
estardo sob sua esfera de responsabilidade, quais hipdteses poderdo justificar reequilibrio
econdmico-financeiro, quais situagdes ensejardo glosa ou sang¢ao e quais documentos deverao

ser apresentados para comprovacao dos fatos alegados.
Ante o exposto, sao principios estruturantes da presente Matriz:

2.1. Alocacio do risco a quem melhor o gerencia

A alocagdo de riscos nesta Matriz observa o critério da capacidade de gestdao, segundo
o qual cada risco deve ser atribuido, preferencialmente, a parte que detenha melhores
condi¢des técnicas, operacionais, informacionais, financeiras e decisdrias para preveni-lo,
monitora-lo, mitiga-lo ou absorver seus efeitos. Esse critério busca reduzir custos de
transagdo, evitar a transferéncia indevida de riscos e conferir maior eficiéncia, previsibilidade

e seguranca juridica a execucgdo contratual.

No ambito das contratacdes publicas, tal orientagdo ¢ compativel com os principios da
eficiéncia, planejamento, motivagdo, seguranca juridica, economicidade e interesse publico,
previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021, bem como com o art. 11, inciso I, da mesma Lei,
que orienta a sele¢do da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para
a Administracdo. Também se relaciona diretamente com o art. 22 da Lei n® 14.133/2021, que
admite a previsdo de matriz de alocacdo de riscos entre contratante e contratado,

considerando a natureza do objeto e os riscos envolvidos na contratacao.

A aplicacdo desse principio deve considerar, em cada caso, a capacidade técnica e
operacional das partes, o acesso a informacdo relevante, o poder de decisdo sobre o fato
gerador, a possibilidade de prevengdo ou mitigacdo do risco e a capacidade de absor¢do de
seus efeitos. Desse modo, a alocacdo ndo deve decorrer de presungao genérica ou distribuigao
automatica de responsabilidades, mas de andlise compativel com a natureza do risco, com a

estrutura do objeto contratado e com a esfera de atuagdo de cada parte.

Municipio de Itajai — Secretaria Municipal de Turismo e Eventos — SETUR Processo SIPE n°178105/2026



Assim, a alocacdo do risco a quem melhor o gerencia funciona como critério de
racionalidade contratual, preservando o equilibrio entre responsabilidade, controle e

capacidade de resposta, conforme as hipéteses disciplinadas na Matriz Consolidada.
2.2. Limitacao ao teto de referéncia

A limitagdo ao teto de referéncia constitui principio orientador da Matriz de Riscos ¢
estabelece que o per capita de R$69,49 por pessoa, fixado no Edital, deve funcionar como
pardmetro econdmico estruturante da contratacdo. Sua finalidade ¢ preservar a coeréncia
entre a pesquisa de pregos realizada na fase preparatoria, a capacidade financeira planejada

pelo Municipio, os parametros submetidos a competicao e a execucao contratual.

Esse principio decorre da necessidade de proteger a racionalidade econdmica da
contratacdo, a previsibilidade or¢amentéria, a vinculacdo ao instrumento convocatorio e a
isonomia entre os licitantes. Uma vez que o teto per capita orienta a formulacao das propostas
e delimita a disputa, sua superagdo durante a execucdo nao pode ser tratada como
consequéncia ordindria da materializagcdo de riscos, sob pena de alterar, por via reflexa, as

condi¢des econdmicas do certame.

\ ~

A limitacdo ao teto de referéncia também se relaciona a preservagdo da matriz
econdmico-financeira original do contrato. Embora o reequilibrio econdmico-financeiro
constitua garantia juridica relevante, ele ndo se presta a revisdo ampla da proposta vencedora
nem a neutraliza¢do de riscos previamente alocados a Contratada. Sua eventual incidéncia
deve observar a matriz de riscos, a demonstragdo objetiva do fato superveniente, o impacto

econOmico € 0 nexo causal.

Assim, o teto de referéncia funciona como salvaguarda da integridade econdmica da
licitagdo e pardmetro de contencdo de pleitos de recomposicdo ordindria, cujas regras

especificas constam do item relativo aos limites globais e salvaguardas orgamentarias.
2.3.  Gatilhos objetivos

O principio dos gatilhos objetivos estabelece que os riscos capazes de produzir efeitos
econdmicos, sancionatorios ou operacionais relevantes devem estar vinculados a critérios de
ativacdo previamente definidos, mensuraveis e verificaveis. Sua finalidade ¢ assegurar que

reequilibrios econdmico-financeiros, glosas, san¢des, revisdes de prazo ou outras
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consequéncias contratuais sejam fundamentados em pardmetros objetivos, € ndo em

avaliacdes genéricas ou subjetivas.

Essa diretriz fortalece a seguranga juridica da contratagdo, especialmente em objetos
complexos como a gestao integrada de eventos publicos de grande porte. A definicao prévia
dos gatilhos permite distinguir fatos juridicamente relevantes de situagdes ordindrias da
operagdo, reduzindo disputas interpretativas e ampliando a previsibilidade da atuacdo

administrativa.

O principio encontra fundamento nos deveres de legalidade, motivacao, transparéncia,
julgamento objetivo e seguranca juridica, previstos no art. 37, caput, da Constitui¢do Federal;
no art. 5° e no art. 22 da Lei n°® 14.133/2021; ¢ nos arts. 20 e 21 da LINDB. Harmoniza-se,
ainda, com a orientagdo do TCU de que os mecanismos de alocacdo de riscos e reequilibrio
devem apoiar-se em critérios objetivos € mensuraveis, de modo a reduzir a discricionariedade

decisoria e fortalecer a rastreabilidade contratual.

Assim, os gatilhos objetivos funcionam como instrumento de controle e protecdo
reciproca: a Contratada sabe quais fatos devera comprovar, a Administracdo, quais
parametros verificar; e os 6rgdos de controle podem reconstituir a decisdo administrativa a

partir de documentos objetivos.
2.4. Documentaciio prévia, contemporanea e tempestiva

O principio da documentagdo prévia, contemporanea e tempestiva estabelece que a
ativacdo de riscos capazes de produzir efeitos relevantes sobre a execugdo contratual deve
estar apoiada em documenta¢dao idonea, produzida no momento da ocorréncia do fato ou
imediatamente ap6s sua constatacdo. Sua finalidade ¢ assegurar que reequilibrios econdmico-
financeiros, glosas, sangdes, alteracdes de prazo, reconhecimento de forca maior ou
afastamento de responsabilidade sejam fundamentados em evidéncias objetivas, verificaveis e

vinculadas ao fato gerador.

Em uma matriz de riscos, a prova documental constitui elemento essencial para
demonstrar a ocorréncia do evento, seu enquadramento na hipétese contratual prevista, o
impacto produzido e o nexo causal entre o fato alegado e a consequéncia pretendida. Sem

essa demonstracdo, a Administragdo ndo dispde de base segura para reconhecer o risco,
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alterar os efeitos ordinarios do contrato ou adotar providéncias com repercussao econdmica,

sancionatoria ou operacional.

Esse principio encontra fundamento nos deveres de motivagdo, seguranca juridica,
transparéncia, controle e eficiéncia administrativa, previstos no art. 37 da Constituicdo
Federal e no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, bem como no art. 70 da Constitui¢do Federal, que
submete a Administracdo Publica ao controle quanto a legalidade, legitimidade e
economicidade dos atos de gestdo. Também se harmoniza com os arts. 20 ¢ 21 da LINDB, ao
exigir que decisdoes administrativas considerem suas consequéncias praticas € sejam

acompanhadas da adequada motivacgao.

A documentacdo contempordnea fortalece a defensabilidade das decisdes
administrativas e protege ambas as partes: a Administracdo, permite demonstrar que
reequilibrios, glosas e sancdes decorreram de elementos objetivos; a Contratada, assegura a

possibilidade de comprovar fatos que escapem a sua esfera ordinaria de responsabilidade.

Assim, a exigéncia de documentagdo prévia, contemporanea e tempestiva funciona
como salvaguarda da boa-fé, da rastreabilidade e da integridade da execucao contratual, cujas
regras especificas constam dos itens proprios da Matriz Consolidada e do procedimento de

gestao dos riscos.
3. IDENTIFICACAO E CARACTERIZACAO DOS RISCOS

Este item tem por finalidade apresentar, de forma analitica, os principais riscos
identificados para a contratacdo integrada dos eventos oficiais do calendario municipal de
Itajai, com a descricdo de sua natureza, possiveis causas, impactos, alocacdo de
responsabilidade e tratamento contratual aplicavel. A exposi¢do individualizada dos riscos
permite compreender a logica de sua identificagdo e o fundamento de sua alocagdo entre
Contratante, Contratada ou ambas as partes. A matriz consolidada em formato tabular integra
este documento como anexo especifico, funcionando como instrumento sintético de consulta,

controle e acompanhamento da gestdo dos riscos ao longo da contratacdo.
3.1. Mercado restrito ou licitacio deserta

O risco de mercado restrito ou de licitagdo deserta relaciona-se a possibilidade de nao

comparecimento de licitantes qualificados, auséncia de propostas validas ou apresentagao de
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propostas incompativeis com as exigéncias técnicas e econdmicas do certame. Trata-se de

\

risco predominantemente pré-contratual, vinculado a fase de planejamento da contratacdo, a

faSR]

adequada calibragem dos requisitos de habilitacdo, a atratividade econdmica do objeto,
clareza do edital e a compatibilidade entre as exigéncias formuladas pela Administragao ¢ a

realidade do mercado fornecedor.

No presente caso, a mitigacdo desse risco decorre da instru¢do prévia do processo,
especialmente da pesquisa de pregos, da admissdo de consoércios, da possibilidade de
subcontratacdo parcial de atividades operacionais, da fixacdo de nota técnica minima
fundamentada e da defini¢cdo de critérios objetivos de julgamento. Tais medidas buscam

ampliar a competitividade sem reduzir a seguranca técnica necessaria a execugao do objeto.

Tabela 01 — Risco de Mercado Restrito ou Licitacao Deserta

Atributo Contetado
Risco de ndo comparecimento de licitantes qualificados, auséncia de
Descricao propostas validas ou apresentagdo de propostas incompativeis com o
objeto.
Probabilidade Baixa.
Alto, pois pode comprometer o cronograma de contratacdo dos eventos
Impacto .
oficiais.
~ Contratante, por se tratar de risco vinculado a fase preparatoria e a
Alocacao

modelagem do certame.

Pesquisa de precos com fornecedores especializados; per capita de

referéncia calculado pela mediana de cotagdes convergentes; ampla

Mitigacao divulgacao do certame; admissao de consoércios; possibilidade de

subcontratagdo parcial; nota técnica minima fundamentada; critérios
objetivos de avaliacao.

Nao aplicavel apods a contratagdo. Caso ocorra antes da adjudicagao,
Ativacao devera ensejar reavaliacdo da modelagem, das exigéncias editalicias e
dos parametros econdmicos.

Reandlise da fase preparatoria, com eventual ajuste do edital,
Tratamento republicagdo, complementagdo da pesquisa de mercado ou revisdo
motivada das condigdes de participacao.

Municipio de Itajai — Secretaria Municipal de Turismo e Eventos — SETUR Processo SIPE n°178105/2026



3.2. Eventos climaticos adversos

O risco climatico possui relevancia central nesta contratacdo, considerando que parte
dos eventos serd realizada em espagos abertos, areas litordneas ou estruturas temporarias
sujeitas a chuvas intensas, ventos fortes, ressacas, alagamentos e alertas oficiais da Defesa
Civil. Esse risco ndo pode ser atribuido integralmente a uma tnica parte. A Contratada deve
planejar a execucdo considerando contingéncias climaticas ordindrias e previsiveis, com
estruturas adequadas, planos de evacuagdo, protocolos de remanejamento, comunicacio
emergencial e capacidade de resposta operacional. A Contratante, por sua vez, deve atuar na
articulagdo institucional com orgdos publicos, na tomada de decisdes administrativas e na

avaliacdo de eventos extraordinarios que ultrapassem a area ordindria da execugao.

A matriz, portanto, adota alocagdo compartilhada, com gatilhos objetivos para evitar

pleitos genéricos e permitir tratamento técnico, documentado e proporcional.

Tabela 02 — Risco de Eventos Climaticos Adversos

Atributo Conteudo

Chuvas intensas, ventos fortes, ressacas, alagamentos ou alertas oficiais
Descri¢ido que impactem a montagem, operacao, seguranga, permanéncia do
publico, desmontagem ou continuidade da programacao.

Média a alta, considerando a condigao litoranea do Municipio ¢ a

Probabilidade sazonalidade dos eventos.

Meédio a alto, podendo ser critico quando afetar seguranca do publico,

Impacto L. . ~
p estruturas temporarias ou continuidade da operagao.

Compartilhada, conforme a natureza do evento climéatico e a capacidade

Alocagao de gestdo de cada parte.

Chuva acumulada igual ou superior a 60 mm em 6 horas, em estacao
meteoroldgica oficial ou reconhecida pela Defesa Civil; vento
sustentado igual ou superior a 60 km/h ou rajadas iguais ou superiores a
80 km/h; Alerta Laranja ou Vermelho da Defesa Civil para Itajai;
ressaca com altura significativa de ondas igual ou superior a 3,5 m em
area de evento beira-mar; determinagao formal de autoridade
competente para suspensao, evacuagao ou remanejamento.

Gatilhos
objetivos
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Mitigac¢ao

Plano de contingéncia climatica; monitoramento meteoroldgico;
estruturas compativeis com normas técnicas; rotas de evacuagao;
comunicacdo emergencial; articulacao com Defesa Civil; equipe de
resposta rapida; plano de remanejamento operacional.

Documentacao
exigida

Boletim oficial do INMET, Defesa Civil ou 6rgao técnico equivalente;
relatorio técnico da Contratada; registros fotograficos ou videograficos;
ata ou declaracdo da fiscalizacdo; logs da central de operacdes;
comprovagao de custos extraordinarios, quando houver pleito financeiro.

Prazo de
invocacao

Até 5 dias corridos apds o evento afetado, salvo impossibilidade objetiva
devidamente comprovada.

Tratamento

Remanejamento operacional, ajuste de cronograma, glosa em caso de
falha da Contratada, ou analise de reequilibrio apenas quando
demonstrado fato extraordinario ndo alocado ordinariamente a

Contratada, com impacto material comprovado. Na hipdtese de
adiamento de evento determinado por alerta oficial da Defesa Civil ou
por autoridade competente, com fundamento nos gatilhos objetivos
previstos nesta ficha, o eventual ressarcimento limitar-se-4 aos custos
fixos comprovadamente incorridos pela Contratada até o momento da
notificacdo oficial de adiamento, condicionado & comprovagao
documental dos dispéndios e a inexisténcia de culpa da Contratada,
vedada a indenizagdo por lucros cessantes e por custos evitaveis apos a
notificacao.

3.3. Cancelamento total ou parcial do evento

O risco de cancelamento total ou parcial compreende situagdes em que um evento, ou

parcela relevante de sua programacdo, ndo possa ser realizado por motivo de forca maior,

caso fortuito, decisdo judicial, determinacdo de autoridade competente, emergéncia sanitaria,

desastre natural ou ato motivado da Administragdo. A disciplina desse risco ¢ necessaria

porque o contrato envolve custos fixos, custos de mobilizacao e obrigacdes preparatorias que

podem ser executadas antes da realizagdo do evento. Por isso, a matriz deve diferenciar as

hipoteses de cancelamento antes da montagem, durante a montagem, durante a operagdo ou

por decisdo administrativa sem forga maior.

Também ¢ fundamental esclarecer que o minimo garantido de 60% do publico de

referéncia nao se aplica em caso de cancelamento total do evento, pois tal mecanismo

pressupde execuc¢do integral da estrutura contratada e baixa frequéncia ndo imputavel a

contratada.
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Tabela 03 — Risco de Cancelamento Total ou Parcial do Evento

Atributo Conteudo

Cancelamento total ou parcial do evento por for¢a maior, caso fortuito,
catastrofe natural, decisdo judicial, decreto de emergéncia, emergéncia

Descricao o S . S .

¢ sanitaria, determinacdo de autoridade competente ou decisdo motivada
da Administragao.
Probabilidade Baixa.
Impacto Alto, em razdo da possibilidade de frustracdo do evento, impacto
p econdmico, repercussao institucional e custos ja incorridos.

~ Compartilhada, conforme a causa do cancelamento e o estagio de

Alocacao

execucao.

Decreto formal de emergéncia; decisdo judicial; determinagdo de
Gatilhos autoridade competente; ato motivado da Administragdo; laudo da Defesa
Civil; ato sanitario ou de seguranga publica que inviabilize a realizagao.

Cancelamento antes da montagem: ressarcimento apenas de despesas
comprovadamente incorridas e previamente autorizadas, sem lucro
cessante. Cancelamento durante a montagem ou operacdo: pagamento

Tratamento proporcional ao efetivamente executado, mediante laudo técnico
conjunto e conferéncia da fiscalizacdo. Cancelamento por decisdo da
Administragdo sem for¢a maior: tratamento conforme Lei n°
14.133/2021, contrato e parecer juridico especifico.

Minimo ~ .
. Nao se aplica em caso de cancelamento total do evento.
garantido
~ Ato formal de cancelamento; relatério da fiscalizagdo; comprovacao das
Documentacio . ce
exigida etapas executadas; notas fiscais e documentos de mobilizacdo; laudo

técnico, quando aplicavel; registro das decisdes adotadas.

3.4. Inexecuc¢do parcial ou desempenho insatisfatorio

O risco de inexecugdo parcial ou desempenho insatisfatério corresponde ao
descumprimento de obrigagdes contratuais, atraso de marcos relevantes, falhas de qualidade
técnica, execugdo incompleta de entregaveis, auséncia de equipe, deficiéncia de infraestrutura
ou ndo observancia dos planos aprovados. Esse risco ¢ alocado a Contratada porque a
contratacdo integrada tem como premissa a centralizagdo da responsabilidade operacional em

uma empresa especializada. A eventual subcontratagdo de parcelas da execucdo ndo afasta a
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responsabilidade da Contratada principal, que permanece responsédvel pela entrega global,

pela coordenagdo das interfaces e pela qualidade final dos eventos.

A disciplina desse risco deve dialogar diretamente com o Fator de Ajuste de
Desempenho, com os indicadores de desempenho, com as regras de glosa e com as sangdes

previstas no contrato.

Tabela 04 — Risco de Inexecucio Parcial ou Desempenho Insatisfatorio

Atributo Conteudo

Falha no cumprimento de entregéveis, atraso de marcos contratuais,
Descricao execucdo incompleta, deficiéncia técnica, baixa qualidade operacional
ou descumprimento dos planos aprovados.

Probabilidade Meédia.
Alto, pois pode comprometer seguranca, qualidade, imagem
Impacto DR ~
institucional e execucao dos eventos.
Alocacao Contratada.
Cronograma executivo aprovado; entregaveis vinculados a marcos;
Mitieacio reunides de acompanhamento; central de operacdes; KPIs; Fator de
ga¢ Ajuste de Desempenho — FAD:; fiscalizacdo permanente; relatorios de
ocorréncia; previsdao de sangdes graduais.
~ Atas de fiscalizagdo; registros fotograficos ou audiovisuais;
Documentagio : ~ . s . . .
exigida notificagdes; relatorios de medicao; comunicagdes formais; checklists
de entrega; parecer técnico, quando necessario.
Aplicacao de FAD entre 0,70 e 1,00, conforme gravidade; glosas
proporcionais; determinacao de correcao imediata; sangdes
Tratamento

administrativas; execucdo de garantia; rescisdo motivada nos casos
graves ou reiterados; convocacao de remanescente quando cabivel.

3.5. Recusa de assinatura ou abandono contratual

O risco de recusa de assinatura ou abandono contratual envolve a hipotese de a
adjudicataria se recusar a celebrar o contrato, nao apresentar a garantia exigida, ndo iniciar a
mobilizacdo ou abandonar a execu¢do apoOs a contratacdo. Embora sua probabilidade seja

baixa, o impacto ¢é elevado, pois a execuc¢ao dos eventos depende de cronograma rigido e de
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preparagcdo antecipada. A materializagdo desse risco pode comprometer a realizagao do

calendério municipal, exigindo pronta resposta da Administragao.

Por decorrer de conduta imputdvel a adjudicatdria ou a contratada, o risco ¢

integralmente alocado ao particular.

Tabela 05 — Risco de Recusa de Assinatura ou Abandono Contratual

Atributo Conteudo

Recusa da adjudicataria em assinar o contrato, ndo apresentagao de
Descricao garantia, auséncia de mobilizagdo inicial, paralisagdo injustificada ou
abandono da execugao.

Probabilidade Baixa.
Impacto Alto.
Alocagao Contratada ou adjudicataria, conforme a fase procedimental.

Garantia contratual obrigatoria; analise de habilitacdo econdmico-
Mitigacao financeira; convocacgao de remanescentes; plano de mobilizagdo; san¢des
administrativas; cronograma de marcos iniciais.

Execucdo da garantia; convocacao dos licitantes remanescentes na ordem
de classificagdo; aplicagdao de multa; instauracao de processo
Tratamento administrativo sancionador; impedimento de licitar e contratar, nos
termos da Lei n® 14.133/2021; eventual responsabilizagdo por perdas e
danos.

3.6. Reequilibrio economico-financeiro pleiteado pela contratada

O risco de pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro compreende pedidos
formulados pela Contratada com fundamento em fatos supervenientes que, segundo alegado,
teriam alterado a equacao econdmico-financeira inicial do contrato. A matriz deve diferenciar
pleitos legitimos, fundados em fatos extraordindrios, imprevisiveis ou previsiveis de
consequéncias incalculdveis, daqueles relacionados a riscos ordindrios da atividade
empresarial. Nao serdo admitidos pleitos baseados em erro de precificagdo,
subdimensionamento da proposta, aumento ordinario de custos, falha de planejamento, atraso

de fornecedores proprios ou riscos expressamente alocados a Contratada.
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O reequilibrio, quando cabivel, exige prova robusta, demonstracdo do nexo causal e

decisdo administrativa motivada, precedida de analise técnica e juridica.

Tabela 06 — Risco de Pleitos de Reequilibrio Econémico-Financeiro

Atributo Contetudo
.~ Pleitos de revisdo de precos ou recomposi¢do econdmico-financeira
Descricao ., . . .
fora das hipoteses previamente alocadas na Matriz de Riscos.
Probabilidade Média.
Impacto Meédio.
~ Contratada quanto aos riscos ordinarios; Contratante apenas quanto a
Alocacao 1 g . .,
analise de hipoteses extraordindrias legalmente admissiveis.
Alea econdmica extraordinaria; alteracdo legal, tributaria ou regulatéria
Hipoteses superveniente; fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias
admissiveis incalculaveis; eventos nao alocados ordinariamente a Contratada, desde
que comprovado impacto material.
Erro de proposta; falha de planejamento; subdimensionamento de
Hipoteses equipe; aumento ordinario de insumos; inadimplemento de
vedadas subcontratada; custos ja contemplados na proposta; riscos
expressamente alocados a Contratada.
~ Pleito formal; memoria de calculo; planilha de composicao de custos
Documentacio . . - a
exizida atualizada; documentos fiscais ou contdbeis; evidéncia do fato gerador;
g demonstracdo do impacto material; comprovagao do nexo causal.
Analise técnica e juridica pela Contratante, em prazo definido no
Procedimento contrato, com possibilidade de diligéncia e decisdo administrativa
motivada.
Deferimento parcial ou integral, indeferimento motivado, ajuste
Tratamento contratual quando cabivel, ou rejeicao por auséncia de prova,
intempestividade ou risco previamente alocado a Contratada.

3.7. Conflito de interesses na avaliacido técnica

O risco de conflito de interesses na avaliacdo técnica refere-se a possibilidade de
auséncia de isen¢do, subjetividade indevida, uso de critérios ndo previstos, avaliagdo baseada
em informagdes externas a proposta ou atuagdo de membro da Comissao de Contratagdo em
situacdo de impedimento ou conflito. Esse risco ¢ procedimental e se relaciona a fase

licitatoria, sendo alocado a Contratante. Sua mitigagdo depende da observancia rigorosa da
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Matriz de Critérios de Avaliacao, da designagao formal da Comissao, da motivagao das notas,

da declaracdo de inexisténcia de conflito de interesses e do registro circunstanciado do

julgamento.

Tabela 07 — Risco de Conflito de Interesses na Avaliacao Técnica

Atributo

Conteudo

Descricao

Risco de avaliacao técnica ndo isenta, subjetiva, ndo motivada ou
influenciada por elementos externos a Proposta Técnica.

Probabilidade

Baixa.

Impacto

Alto, pois pode comprometer a validade do julgamento e gerar
impugnacdes, recursos ou apontamentos de controle.

Alocacao

Contratante, por se tratar de risco procedimental da fase licitatoria.

Mitigacao

Comissdo de Contratagdo composta por, no minimo, 3 membros
designados formalmente; declaragao de inexisténcia de conflito de
interesses; observancia da Lei n°® 12.813/2013, quando aplicavel;
avaliacdo individual com apuracao por média; ata circunstanciada;

vedacdo de julgamento por elemento extra-proposta; aplicacdo estrita da

MCA.

Tratamento

Revisao do ato viciado; substituicdo de membro impedido; motivagao

complementar; reabertura de fase quando cabivel; julgamento de
recurso; anulacdo parcial ou total do julgamento, se necessario.

3.8.  Subcontratacio irregular do nucleo intelectual ou estratégico

O risco de subcontratacdo irregular corresponde a transferéncia indevida de fungdes

centrais do objeto a terceiros, especialmente planejamento integrado, gestdo executiva,

curadoria, comunicagdo institucional, matriz de riscos, afericdo de publico, coordenacao

estratégica, relacionamento com a SETUR e consolidagdo dos relatorios pos-eventos.

A subcontratagdo parcial de atividades operacionais pode ser admitida quando

prevista no edital, autorizada previamente e limitada a parcelas instrumentais da execugao.

Contudo, a Contratada ndo pode transferir a terceiros o nucleo estratégico do contrato, sob

pena de se converter em mera intermediadora, em violagdo a ldgica da contratagdo integrada

e a capacidade técnica que justificou sua sele¢do.
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Tabela 08 — Risco de Subcontratacao Irregular do Nucleo Estratégico

Atributo Conteudo

Repasse ndo autorizado de fungdes intelectuais, estratégicas ou centrais
Descricao do objeto, como curadoria, gestdo executiva, comunicagdo institucional,
matriz de riscos, coordenacdo geral e afericdo de publico.

Probabilidade Baixa.
Impacto Alto.
Alocacao Contratada.

Vedacgdo expressa em clausula contratual; autorizagdo prévia para
subcontratacdes operacionais; apresentagdo de documentacao das
subcontratadas; fiscalizacao das interfaces; vedacao a subcontratacao em
Mitigacio cadeia, salvo autorizagdo excepcional; manuten¢ao da responsabilidade
integral da Contratada principal; fixagcdo, no Termo de Referéncia, de rol
expresso das atividades operacionais subcontratdveis e de limite méximo
de subcontratagdo correspondente a 30% do valor global do contrato.

Determinacao de regularizacdo ou substitui¢do de subcontratada; glosa;
multa; execugdo de garantia; rescisdo por descumprimento contratual;
responsabilizagdo por danos; comunicagdo aos 6rgaos de controle em

caso de irregularidade grave.

Tratamento

3.9. Auditoria externa sobre o projeto

O risco de auditoria externa compreende a possibilidade de atuagdo do TCE/SC,
controle interno, Ministério Publico, Poder Legislativo ou outro 6rgao de fiscalizagdo sobre o
planejamento, a contratagdo, a execug¢do, os pagamentos, a exploragdo econdmica acessoria
ou os resultados dos eventos. A Administracdo deve manter o processo devidamente
instruido, motivado e rastredvel. A Contratada deve cooperar integralmente, apresentar
documentos, relatorios, contratos, evidéncias de execu¢do, dados de afericdo de publico,

registros financeiros e demais informagdes sob sua guarda.

A mitigagdo desse risco se da pela organizagdo documental, pela rastreabilidade das

decisdes e pela manutengao de trilha de evidéncias durante toda a execucgao.

Tabela 09 — Risco de Auditoria Externa e Controle Institucional

Atributo Conteudo
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Determinacao de auditoria, diligéncia, inspec¢ao, requisi¢ao de
Descricao documentos ou fiscalizagdo pelo TCE/SC, controle interno, Ministério
Publico ou outro 6rgao competente.

Probabilidade Média.

Meédio, podendo ser alto em caso de documentagado insuficiente ou

Impacto irregularidades relevantes.

Compartilhada, com dever de cooperagao entre Contratante e

Alocagao Contratada.

Documentagao integral do processo; DFD, ETP, TR, MCA, pesquisa de

pregos, pareceres, POP, matriz de riscos, KPIs e relatorios pos-evento;

rastreabilidade de decisdes; arquivos organizados; trilha de evidéncias;
manuten¢do de documentos pelo prazo legal.

Mitigacao

Cooperar com 6rgdos de controle; entregar documentos solicitados;
Obrigacao da preservar registros; disponibilizar relatorios e evidéncias; manter

Contratada arquivo de contratos, notas fiscais, medi¢gdes, dados de publico e
documentos de execugao.

Atendimento tempestivo as requisi¢des; organizacao de dossié de
evidéncias; ado¢ao de medidas corretivas; comunicacao formal das
providéncias adotadas; responsabiliza¢do em caso de omissdao
documental ou descumprimento do dever de cooperacao.

Tratamento

3.10. Afericao fraudulenta ou inconsistente de publico

O risco de aferi¢do fraudulenta ou inconsistente de publico ¢ especialmente sensivel
porque o modelo remuneratério da contratacdo utiliza o publico efetivamente aferido como
base para célculo da parcela variavel. A manipulacdo de dados, a inconsisténcia entre fontes,
a auséncia de rastreabilidade ou a resisténcia a auditoria comprometem diretamente a
regularidade do pagamento. Por isso, o POP de Aferi¢cao de Publico deve ser observado como
instrumento obrigatério, com multiplas fontes de dados, validagdo cruzada, registros brutos,

possibilidade de auditoria e vedacao de autoafericao unilateral.

A alocagdo ¢ da Contratada quando a falha decorrer de manipulac¢do, negligéncia,
auséncia de documentagdo, falha metodoldgica, omissdo de dados ou resisténcia a

fiscalizagao.
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Tabela 10 — Risco de Afericao Fraudulenta ou Inconsistente de Publico

Atributo Conteudo
Manipulagao, distor¢ao, insuficiéncia, inconsisténcia ou auséncia de
Descricao dados de aferi¢cdo de publico com impacto sobre a remuneragao
variavel.
Probabilidade Média.
Impacto Alto.
~ Contratada, salvo falha comprovada da fiscalizagdo ou de sistema sob
Alocacao o : . ~
responsabilidade exclusiva da Administragao.
POP de Afericdo de Publico; multiplas fontes independentes; teto de
ce o~ 115% sobre o publico de referéncia; auditoria periddica; vedacao a
Mitigacao . . : o~
autoafericao unilateral; registros brutos; validagdo cruzada;
possibilidade de contestagdo pela SETUR.
Relatodrio de afericdo; logs de sistema; dados brutos; registros
Documentagio fotograficos; relatorios de fornecedores de tecnologia; memoria de
exigida calculo; validagdo cruzada; justificativa para divergéncias; documentos
técnicos dos equipamentos utilizados.
Aplicagado de glosa; desconsideracao de dados inconsistentes; adocao
do menor publico validado; auditoria especial; aplicagdo de FAD
Tratamento . . . .
reduzido; rescisdo e ressarcimento integral em caso de fraude
comprovada; instaura¢ao de processo administrativo sancionador.

3.11.  Alteracao legal, tributiria, trabalhista ou regulatéoria com impacto

material

O risco de alterag@o legal ou tributdria compreende modificagdes supervenientes na

legislacdo tributaria, trabalhista, previdencidria, sanitaria, ambiental, regulatoria ou de

seguranca que impactem materialmente os custos ou as obrigagdes da contratacdo. A

alocagdo ¢ compartilhada, pois a Contratada assume os riscos ordindrios do regime juridico

vigente e de sua atividade empresarial, mas alteragcdes supervenientes extraordinarias,

imprevisiveis ou de consequéncias relevantes podem justificar analise de reequilibrio, desde

que demonstrado impacto material e nexo causal.
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Tabela 11 — Risco de Alteracio Legal, Tributaria ou Regulatdria

Atributo Conteudo

Modificacdo superveniente da legislagdo tributaria, trabalhista,
Descriciao previdencidria, sanitdria, ambiental, regulatdria ou de seguranga que
impacte sensivelmente os custos ou obrigagdes da contratagao.

Probabilidade Baixa.
Impacto Meédio.
Alocacio Compartilhada.
Gatilho Publicacdo de ato normativo superveniente, com vigéncia aplicavel ao
contrato e impacto material comprovado sobre a execugao.
~ Ato normativo; parecer técnico ou contabil; memoria de célculo;
Documentacao ~ . o ~ ]
exigida comprovag¢ao do impacto material; demonstracdo do nexo causal;

indicacdo das obrigagdes afetadas.

Analise de reequilibrio nos termos da Lei n® 14.133/2021, mediante
Tratamento demonstragdo inequivoca do impacto material, do nexo causal e da
inexisténcia de alocagdo prévia do risco a Contratada.

3.12.  Risco reputacional do municipio

O risco reputacional compreende falhas operacionais, incidentes, comunicacao
inadequada, atrasos, desorganizacdo, baixa qualidade da experiéncia do publico, repercussao
negativa ou qualquer ocorréncia que afete a imagem institucional do Municipio e a confianca
da populacdo nos eventos oficiais. Embora a imagem institucional seja titularidade do
Municipio, a Contratada responde pelos danos reputacionais decorrentes de falhas
operacionais, descumprimento contratual, comunica¢do descoordenada, auséncia de plano de

crise ou execugdo inadequada dos servigos.

A mitigacao desse risco depende de plano de comunicagdo de crise, alinhamento com

a comunicagao institucional do Municipio, definicao de pontos focais e resposta tempestiva a

incidentes.
Tabela 12 — Risco Reputacional do Municipio
Atributo Conteudo
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Descricao

Falhas operacionais, incidentes, desorganiza¢do, comunicagao
inadequada ou execugdo insatisfatoria que afetem a imagem do
Municipio, a confianga do publico ou a percepgao institucional dos
eventos.

Probabilidade

Média.

Impacto

Médio, podendo ser alto em situagdes de ampla repercussao publica.

Alocacao

Contratada quando decorrente de falha de execucdo; Contratante
quanto a comunicagao institucional oficial e decisdes administrativas
proprias.

Mitigacao

Plano de comunicagdo de crise; protocolo de resposta a incidentes;
alinhamento com a comunicacao institucional da Prefeitura;
monitoramento de midia e redes sociais; definicdo de porta-vozes;
relatérios de repercussdo; fluxo de aprovagdo de comunicagdes
sensiveis.

Tratamento

Corregdo imediata; retratagdo ou esclarecimento publico quando
cabivel; glosa por descumprimento de plano de comunicagdo; sangdes
em caso de culpa da Contratada; registro da ocorréncia no relatdrio pds-
evento.

3.13. Acidente com vitimas

O risco de acidente com vitimas ¢ o risco de maior criticidade da contratacdo, pois

envolve danos a vida, a integridade fisica, a salde e a seguranca de participantes,

trabalhadores, agentes publicos, fornecedores ou terceiros. A alocacdo ¢ da Contratada

quando o acidente decorrer de falha de montagem, auséncia de ART/RRT, estrutura

inadequada, descumprimento de normas técnicas, deficiéncia de sinalizagdo, insuficiéncia de

brigada, falha de atendimento médico, negligéncia operacional ou descumprimento dos

planos de seguranca.

A Contratante somente respondera por atos proprios, omissdoes comprovadas de

fiscalizagdo ou decisdes administrativas que tenham contribuido diretamente para o dano.

Tabela 13 — Risco de Acidente com Vitimas

Atributo

Conteudo
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Acidentes com vitimas durante montagem, operagdo, desmontagem ou

Descrigao atividades relacionadas aos eventos.
Probabilidade Baixa.
Impacto Critico.
Alocagio Contratada, salvo culpa comprovada da Contratante ou de terceiro ndo

subordinado a Contratada.

Seguros obrigatorios de responsabilidade civil e acidentes pessoais;
plano de emergéncia e evacuagao; brigada dimensionada; atendimento
Mitigacao médico e pré-hospitalar; ART/RRT; PPCI, quando aplicavel;
conformidade com normas técnicas; checklists de seguranca; interdi¢do

preventiva de areas de risco.

Relatério de ocorréncia; acionamento de seguros; registros de
Documentacio atendimento; boletim de ocorréncia, quando cabivel; relatorio da

exigida brigada; laudo técnico; registros fotograficos; comunicagdo a
fiscalizacdo e aos 6rgdos competentes.

Acionamento dos seguros; cooperacdo com pericia; atendimento
imediato as vitimas; preservacao do local quando necessario; glosa;
sancgoes; execugao de garantia; rescisao em caso de negligéncia grave;
responsabilizacdo civil, administrativa e, se cabivel, penal.

Tratamento

3.14. Sintese

A Matriz Consolidada organiza os riscos centrais da contratacdo de modo a conferir
previsibilidade a execu¢do e reduzir a margem para decisdes casuisticas. A distribuicdo dos
riscos parte da premissa de que a Contratada deve responder pelos riscos ordinarios de sua
atividade empresarial e pela coordenagdo integrada da operagdo, enquanto a Contratante
responde pelos riscos procedimentais, institucionais e decisorios proprios da Administracao

Publica.

Os riscos compartilhados foram reservados as hipoteses em que nenhuma das partes
possui dominio exclusivo sobre o fato gerador, como eventos climaticos severos,
cancelamentos por for¢a maior, auditorias externas e alteragdes legais supervenientes. Mesmo
nesses casos, a producdo de efeitos contratuais dependerd de documentacdo idonea, gatilhos
objetivos, andlise técnica, motivagdo administrativa € observancia dos limites econdmicos e

juridicos da contratagao.
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Dessa forma, este item ndo apenas identifica riscos, mas estrutura uma logica de
governanga contratual coerente com a Lei n® 14.133/2021, com o modelo de contrataciao
integrada, com a remuneragao por per capita aferido, com o POP de Afericdo de Publico e
com a necessidade de protecdo do interesse publico na realizacdo dos eventos do ciclo

2026/2027.
4. LIMITES GLOBAIS E SALVAGUARDAS ORCAMENTARIAS

Os limites globais previstos neste item disciplinam os efeitos economicos decorrentes
da materializacao dos riscos previstos nesta Matriz. Sua finalidade ¢ impedir que hipoteses de
reequilibrio econdmico-financeiro, recomposicao, revisao de valores ou ajustes decorrentes
de riscos contratualmente previstos resultem em amplia¢do indeterminada do valor contratual

ou em desestruturacao da ldgica economica definida na fase preparatdria da contratacio.

A matriz de riscos ndo constitui autorizagdo genérica para majoracdo de valores,
tampouco afasta os limites or¢amentarios, legais e economicos que orientaram a licitacdo. Ao
contrario, sua fungdo ¢ permitir que as partes conhecam previamente ndo apenas 0OS riscos
alocados, mas também os limites de sua repercussdo financeira, preservando a previsibilidade
orcamentdria, a integridade do certame, a coeréncia da alocagdo de riscos e a seguranca

juridica da execucao contratual.

Assim, qualquer pleito de reequilibrio, revisdo, recomposicao, glosa reversa ou ajuste
econdmico decorrente da materializacao de risco devera observar, cumulativamente, o teto
per capita de referéncia previsto no Edital, os limites legais aplicdveis as alteragdes
contratuais; a disponibilidade orgamentéria, a demonstracdo objetiva do fato gerador, do
impacto material e do nexo causal e a vedagdo a dupla compensagdo ou a cumulatividade

indevida de recomposigdes fundadas no mesmo evento econdomico.

Esses limites aplicam-se de forma transversal a todos os riscos previstos nesta Matriz,
inclusive aqueles classificados como compartilhados. A existéncia de risco compartilhado
ndo implica, por si sd, direito automatico a recomposicdo econdomico-financeira, devendo

eventual ajuste ser precedido de analise técnica, juridica e orcamentaria, conforme a natureza
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do fato, a alocacdo do risco, a documentagao apresentada e os parametros economicos

definidos no contrato.
4.1. Teto per capita de referéncia

O valor de R$69,49 por pessoa, fixado no Edital como per capita de referéncia,
constitui o limite econdmico ordindrio da contratacdo. Em regra, eventual reequilibrio
econdmico-financeiro, recomposi¢do ou ajuste do per capita contratado ndo podera elevar o

valor unitario acima desse teto.

Esse parametro decorre da pesquisa formal de precos realizada na fase preparatoéria,
com base em quatro cotagdes convergentes apresentadas por fornecedores especializados em
gestdo integrada de eventos de grande porte. A adocdo da mediana como medida de
referéncia conferiu racionalidade, transparéncia e rastreabilidade ao valor estimado,
reduzindo a influéncia de valores extremos e permitindo a defini¢do de um limite compativel

com o mercado.

O teto per capita integra a propria logica competitiva da licitacdo. Ele orientou a
formulagdo das propostas comerciais, serviu de referéncia para a andlise de aceitabilidade e
exequibilidade, delimitou a capacidade financeira planejada pela Administracdo e compos as
condigdes econdmicas conhecidas por todos os licitantes. Por essa razao, sua observancia
preserva a vinculagdo ao instrumento convocatdrio, a isonomia entre os participantes e a

integridade do julgamento.

Desse modo, caso a Contratada tenha ofertado per capita inferior ao teto de referéncia,
eventual recomposicdo admitida deverd limitar-se, como regra, a diferenga entre o valor
contratado e o limite de R$69,49 por pessoa. A elevagao ordinaria do per capita para patamar
superior ao teto configuraria alteracdo substancial da base economica da disputa e somente
poderd ser cogitada em hipdtese excepcionalissima, devidamente comprovada e

juridicamente fundamentada.

A limitagdo ao teto encontra fundamento nos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, economicidade, planejamento, seguranga juridica e vinculacdo ao edital,
previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021 e no art. 37 da Constituicdo Federal. Também se

relaciona ao art. 11 da Lei n° 14.133/2021, na medida em que preserva a finalidade do
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processo licitatorio de selecionar a proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais

vantajoso para a Administragao.

A superagdo do teto de referéncia somente serd admissivel diante de fato
superveniente, extraordindrio, imprevisivel ou previsivel de consequéncias incalculaveis, nao
alocado ordinariamente a Contratada e com impacto material comprovado sobre a execucao
contratual. Nao constituem fundamento suficiente para essa superacdo dificuldades
operacionais ordinarias, erro de precificacdo, falha de planejamento, aumento comum de
custos, baixa produtividade, inadimplemento de fornecedores ou riscos empresariais

assumidos pela Contratada.

Nessa hipdtese excepcional, a revisdo dependera de instru¢do reforcada, com
manifestagdo técnica da fiscalizagdo ou da area competente, memoria de calculo detalhada,
demonstragdo do nexo causal, parecer juridico da Procuradoria-Geral do Municipio,
comprovagao de disponibilidade orcamentaria, autorizagao formal da autoridade competente

e formalizagdo por instrumento proprio, com a devida publicidade.

A excecdo, portanto, constitui mecanismo restrito de preservacdo da equacao
econOmico-financeira diante de fato extraordindrio devidamente demonstrado. O teto de
R$69,49 por pessoa permanece como regra de contengdo econdmica, protecdo da isonomia

licitatdria e salvaguarda da previsibilidade or¢amentaria do Municipio.
4.2.  Limites legais de alteraciao contratual

O valor total contratado, mesmo apds eventuais reequilibrios, revisdes ou
recomposi¢oes reconhecidas pela Administragdo, deverd observar os limites legais aplicaveis

as alteracdes contratuais, especialmente aqueles previstos na Lei n® 14.133/2021.

Nos termos do art. 125 da Lei n°® 14.133/2021, nas alteracdes unilaterais promovidas
pela Administracdo, o contratado sera obrigado a aceitar acréscimos ou supressOes nos
limites legais, observados, em regra, os percentuais aplicaveis ao tipo de objeto contratado.
No caso da presente contratacdo, por se tratar de servigo de gestdo integrada, planejamento,
produgdo executiva e operagdo técnica de eventos, e ndo de obra ou servigo de engenharia em
sentido proprio, adota-se, como parametro de cautela, o limite de 25% sobre o valor inicial

atualizado do contrato para fins de controle da exposicao financeira da Administragao.
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E importante registrar que reequilibrio econdmico-financeiro e acréscimo quantitativo
de objeto ndo sdo institutos idénticos. O reequilibrio busca recompor a equacdo econdmico-
financeira originalmente pactuada diante de fato superveniente juridicamente relevante. J& o
acréscimo contratual envolve alteragdo quantitativa ou qualitativa do objeto. Ainda assim, a
referéncia aos limites legais de alteracdo contratual funciona como salvaguarda orcamentaria
e mecanismo de controle, impedindo que sucessivos eventos de recomposi¢do produzam

aumento desproporcional, indefinido ou incompativel com o planejamento da contratacao.

Considerando o valor estimado de R$35.440.250,00, o limite de 25% corresponde, em
tese, ao montante de R$8.860.062,50, resultando em valor global maximo de referéncia de R$
44.300.312,50, sem prejuizo de andlise juridica especifica em cada hipdtese concreta. Esse
calculo nao autoriza automaticamente qualquer acréscimo, mas estabelece pardmetro maximo

de controle para impedir extrapolacao indevida da despesa contratual.

Assim, eventual reequilibrio ou alteracdo com impacto financeiro devera ser analisado
cumulativamente sob duas perspectivas: primeiro, se ¢ juridicamente cabivel a luz da matriz
de riscos, do contrato e da Lei n° 14.133/2021; segundo, se ¢ compativel com os limites
econdmicos € orcamentarios aplicaveis a contratagdo. A procedéncia material do pleito,
isoladamente, ndo dispensa a verificagdo de sua compatibilidade com os limites legais, com a

disponibilidade or¢amentéria e com a manuten¢do da vantajosidade da contratacao.

A Administra¢do deverd, portanto, manter controle acumulado de todos os eventos
que produzam impacto financeiro sobre o contrato, identificando a origem do acréscimo, o
risco que o fundamentou, o valor reconhecido, o instrumento formal utilizado e o percentual
acumulado em relacdo ao valor inicial atualizado. Esse controle devera integrar os autos da
gestdo contratual e subsidiar a analise de novos pleitos, evitando sobreposicao de efeitos e

perda de governanga financeira.
4.3. Vedacao a cumulatividade indevida de reequilibrios

Nao serd admitida a cumulagdo automatica de reequilibrios fundados em eventos
climaticos adversos, alea econdmica extraordindria, alteracdo legal, tributaria ou regulatoria,
ou qualquer outro fundamento previsto nesta Matriz, quando os pleitos decorrerem do mesmo

fato gerador, da mesma cadeia causal ou do mesmo impacto econdmico.

Municipio de Itajai — Secretaria Municipal de Turismo e Eventos — SETUR Processo SIPE n°178105/2026
24



Essa vedagao tem por finalidade impedir a dupla compensagdo pelo mesmo prejuizo.
Um tnico evento, ainda que produza multiplos efeitos operacionais, ndo pode justificar
recomposi¢des sucessivas sob classificagdes distintas se os custos alegados tiverem a mesma
origem econdmica. Assim, eventual dano, custo adicional ou perda decorrente de
determinado fato devera ser analisado no enquadramento mais adequado da Matriz, vedada

sua compensacao simultanea por mais de uma hipdtese de risco.

A cumulacdo somente podera ser admitida quando houver demonstragdo especifica de
que os fatos geradores sdo autdbnomos, os impactos financeiros sdo distintos e inexiste
sobreposicdo entre os valores pleiteados. Para tanto, cada pleito deverd apresentar
documentagdo propria, memoria de célculo individualizada e demonstragdo do nexo causal

entre o fato alegado e o impacto econdmico correspondente.

Quando houver duvida sobre a independéncia entre os pleitos, a SETUR devera
realizar analise técnica especifica, considerando a cronologia dos eventos, a natureza dos
custos apresentados, a relagdo de causa e efeito entre os fatos, a eventual repeticdo de valores
e a compatibilidade de cada pedido com os riscos previamente alocados. A decisdo
administrativa devera indicar expressamente se os pleitos s@o ou ndo cumulaveis, com

motivacao técnica e juridica suficiente.

Reconhecida a existéncia de mesmo fato gerador, mesma cadeia causal ou
sobreposi¢do econdmica, serd admitido apenas um tratamento econdmico, correspondente ao
enquadramento mais adequado da situacdo concreta. A vedagdo a cumulatividade indevida
preserva a economicidade, a boa-fé contratual, a integridade da matriz de riscos e impede a

ampliacdo artificial da remuneracao contratual.
4.4. Aplicacdo integrada dos limites globais

Os limites globais previstos nesta Matriz deverdo ser aplicados de forma conjunta e
sucessiva em qualquer pleito com impacto econdmico. A admissibilidade de reequilibrio,
revisdo, recomposicdo, glosa reversa ou ajuste econdmico dependerd da verificagdo
cumulativa da previsao do risco, da suficiéncia documental, da existéncia de nexo causal, da
auséncia de dupla compensagado, da observancia do teto per capita de referéncia e do respeito

aos limites legais e orgamentarios aplicaveis.
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A andlise administrativa devera observar uma sequéncia minima. Primeiro, deve-se
verificar se o risco invocado estd previsto na Matriz ou se corresponde a fato extraordinario
ndo alocado ordinariamente a Contratada. Em seguida, deve-se examinar se o pleito foi
apresentado com documentagdo tempestiva e suficiente, demonstrando o fato gerador, o
impacto material ¢ o nexo causal. Na sequéncia, a Administracdo devera avaliar se o pedido
representa repeticdo de prejuizo ja analisado sob outro fundamento. Por fim, devera verificar
se o valor pretendido respeita o teto per capita de referéncia, os limites legais de alteragdo

contratual e a disponibilidade orcamentaria.

Essas salvaguardas nao se substituem entre si. O atendimento de um limite ndo
dispensa o cumprimento dos demais. Assim, ainda que determinado pleito esteja abaixo do
teto per capita, ele deverd ser rejeitado se ndo houver fato gerador comprovado,
documentacgao suficiente, nexo causal ou compatibilidade com a matriz de riscos. Da mesma
forma, ainda que o fato seja extraordindrio, eventual recomposi¢do poderd ser limitada se

ultrapassar os parametros economicos, legais ou orcamentarios aplicaveis.

A aplicacdo integrada dos limites globais impede que a matriz de riscos seja utilizada
como mecanismo de ampliagdo indeterminada do valor contratual ou de transferéncia a
Administracdo de riscos ordindrios da atividade empresarial da Contratada. Ao mesmo
tempo, preserva a possibilidade de tratamento adequado de fatos efetivamente
extraordinarios, desde que demonstrados, motivados e compativeis com os limites da

contratacao.

Em sintese, a Matriz admite a gestdo contratual dos riscos € a recomposi¢ao
econdmico-financeira nas hipoteses cabiveis, mas ndo autoriza a indeterminagdo do preco.
Qualquer ajuste economico devera respeitar, cumulativamente, a alocacdo de riscos, a prova
documental, o nexo causal, o teto de referéncia, a vedagdo a dupla compensacao e a decisdao

administrativa formalmente motivada.
5. PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO PARA TRATAMENTO DOS RISCOS

O tratamento dos riscos materializados durante a execucdo contratual devera observar
procedimento administrativo formal, documentado e motivado, destinado a assegurar

seguranga juridica, contraditorio, rastreabilidade decisoria e adequada instru¢do dos autos.
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A existéncia de matriz de riscos nao autoriza reconhecimento automatico de
reequilibrio econdmico-financeiro, aplicagdo imediata de glosa ou imposicao direta de sangdo
sem prévia andlise administrativa. Ao contrario, a matriz define os parametros de
enquadramento dos riscos, enquanto o procedimento administrativo disciplina a forma pela
qual a Administragdo verificard, no caso concreto, a ocorréncia do fato gerador, sua
documentacdo, o nexo causal, o impacto sobre a execucdo contratual e as consequéncias

juridicas aplicaveis.

Dessa forma, todo pleito relacionado a ativagao de risco, especialmente aqueles que
possam produzir efeitos econOmicos, sancionatorios ou operacionais relevantes, devera

observar as etapas descritas neste item.
5.1.  Protocolo formal do pleito

Qualquer pleito relacionado a ativagao de risco deverd ser formalmente protocolado

perante a SETUR, acompanhado da documentagdo pertinente ao risco invocado.

Poderdo apresentar pleito tanto a Contratada quanto a Contratante. A Contratada
podera fazé-lo quando entender configurada hipotese de reequilibrio econdmico-financeiro,
reconhecimento de forca maior, revisdo de prazo, afastamento de responsabilidade ou outro
efeito contratual decorrente de risco previsto nesta Matriz. A Contratante, por sua vez, podera
instaurar procedimento quando identificar falha de desempenho, descumprimento contratual,
afericdo inconsistente de publico, risco reputacional, indicio de fraude, ocorréncia de
acidente, necessidade de glosa, aplicagdo de sangdo ou registro formal de risco

compartilhado.
O protocolo devera conter, no minimo:

e identificacdo do contrato e do evento afetado;

e indicacdo expressa do risco invocado, conforme a numeragao desta Matriz;
e descri¢do objetiva e circunstanciada do fato gerador;

e data, horario, local e etapa da execugdo em que o fato ocorreu;

e indicacdo das medidas preventivas, corretivas ou mitigadoras adotadas;

e documentacdo comprobatédria contemporanea ao fato;

e demonstracdo do impacto operacional, financeiro ou juridico alegado;
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e memoria de calculo, quando houver pedido de reequilibrio, pagamento adicional,
glosa ou recomposi¢do econdmica; e
e fundamentagdo técnica ou juridica minima que justifique o enquadramento do fato na

hipotese de risco indicada.

A documentacdo deverd ser apresentada j4 no momento do protocolo, ndo sendo
admitido pleito genérico, desacompanhado de elementos minimos de comprovacdo. A
auséncia de documentacdo essencial podera ensejar diligéncia para complementagdo, quando

sanavel, ou rejei¢do preliminar, quando inviabilizar a anélise do fato alegado.
5.2.  Analise preliminar de admissibilidade pela SETUR

Recebido o pleito, a SETUR realizard andlise preliminar de admissibilidade,
preferencialmente no prazo de até 5 dias tteis, com a finalidade de verificar se o pedido

contém os elementos minimos necessarios a sua apreciagao.

Essa andlise preliminar ndo se confunde com o julgamento de mérito. Trata-se de

etapa inicial destinada a verificar:

e se o pleito foi apresentado por parte legitima;

® sc o risco invocado estd previsto nesta Matriz ou pode ser enquadrado em hipotese
extraordinaria ndo previamente alocada;

e se o pedido foi apresentado dentro do prazo aplicavel;

e sec a documentagdo minima foi apresentada;

e sc ha descrigdo suficiente do fato gerador;

e sc ha indicacao preliminar de impacto sobre a execucao contratual; e

® se serd necessaria diligéncia complementar.

Concluida a andlise preliminar, a SETUR podera adotar uma das seguintes

providéncias:

e admitir o pleito e encaminha-lo para analise técnica;
e solicitar diligéncia ou complementa¢do documental, quando a falha for sanavel;
e rejeitar preliminarmente o pleito por auséncia de documentagdo minima,

intempestividade, ilegitimidade ou inexisténcia de enquadramento na Matriz; ou
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e determinar a instauragao de procedimento proprio, quando o fato indicar possivel

descumprimento contratual, sanc¢ao, glosa ou apuragdo de responsabilidade.

Quando for solicitada diligéncia, a SETUR devera indicar de forma objetiva quais
documentos, esclarecimentos ou informag¢des sao necessarios a continuidade da analise,
fixando prazo razoavel para manifestacdo da parte interessada. A diligéncia devera limitar-se
ao esclarecimento de fatos ou documentos j& relacionados ao pleito, sendo vedada sua
utilizagdo para criar situacdo nova, alterar materialmente a causa do pedido ou suprir prova

que deveria ter sido produzida no momento da ocorréncia.
5.3.  Analise técnica do pleito

Admitido o pleito, a SETUR devera promover analise técnica do risco invocado,
diretamente por sua equipe de fiscalizagdo ou por comissdo técnica designada, conforme a

complexidade do caso.
A analise técnica devera verificar:

e se o fato alegado efetivamente ocorreu;

e sec a documentagdo apresentada ¢ contemporanea, idonea e suficiente;

e sc o gatilho objetivo previsto nesta Matriz foi efetivamente acionado;

e se ha nexo causal entre o fato gerador e o impacto alegado;

e se o impacto decorre de risco ordinario da Contratada ou de fato extraordinario
juridicamente relevante;

e sc houve adogdo de medidas preventivas e mitigadoras pela parte responsavel;

® sec os custos apresentados sdo compativeis com o mercado € com a execugao
efetivamente comprovada;

® se ha sobreposi¢do com outro risco ja tratado ou risco de dupla compensagio; e

e sc o pleito respeita o teto de per capita, os limites legais de alteragdo contratual e as

demais salvaguardas previstas nesta Matriz.

Ao final, a area técnica devera emitir manifestacdo conclusiva, indicando se o pleito é
tecnicamente procedente, parcialmente procedente ou improcedente. Quando houver impacto

financeiro, a manifestacdo devera validar, ajustar ou rejeitar a memoria de calculo
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apresentada, com indicagdo expressa dos valores reconhecidos e dos valores eventualmente

desconsiderados.

Nos casos de maior complexidade, especialmente aqueles envolvendo acidente com
vitimas, risco climatico severo, afericdo de publico, exploracdo econdmica acessoria,
alteracdo legal ou reequilibrio de valor expressivo, a SETUR poderd solicitar apoio de area
técnica especializada, consultoria externa, pericia, 6rgdo municipal competente ou

manifestagdo de outro 6rgao publico envolvido na execu¢ao do evento.
5.4.  Analise juridica

Sempre que a materializacdo de risco puder produzir efeitos juridicos relevantes, o
processo devera ser submetido a andlise do 6rgdo juridico competente. Essa submissdo sera
obrigatéria, especialmente, nos casos de reequilibrio econdmico-financeiro, alteracdo
contratual, aplicacdo de sancdo administrativa, rescisdo, glosa relevante, acidente com
vitimas, duvida quanto a alocagdo de risco, exploragdo econdmica acessoria, alteracao

substancial de prazo ou interpretagao sensivel desta Matriz.

A andlise juridica tem por finalidade assegurar o controle de legalidade da decisdo
administrativa, sobretudo quando o risco materializado puder afetar a equacdo econdmico-
financeira do contrato, a continuidade da execugdo, a responsabilizagdo das partes ou a

regularidade do processo perante os 6rgdos de controle interno e externo.

\

A andlise juridica ndo se confunde com a andlise técnica do fato: a area técnica
compete verificar a ocorréncia material do evento, a consisténcia dos documentos, a
adequacao dos calculos e o nexo causal; a analise juridica, por seu turno, cabe examinar se a
solucdo pretendida encontra amparo na Lei n® 14.133/2021, no edital, no contrato e nesta

Matriz de Riscos.
Nesse sentido, a manifestagdo juridica devera avaliar, no minimo:

e a compatibilidade do pleito com a Lei n® 14.133/2021, especialmente quanto as regras
de alteragdo contratual, equilibrio econdmico-financeiro, sanc¢des, extingdo contratual,

motivagao e recursos administrativos;
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e o correto enquadramento do fato na Matriz de Riscos, verificando se o risco invocado
corresponde a hipdtese efetivamente materializada ou se houve tentativa de
enquadramento inadequado para ampliar indevidamente os efeitos do pleito;

® a observancia do procedimento administrativo aplicavel, inclusive quanto a
legitimidade da parte requerente, tempestividade do pedido, instru¢do documental
minima, realizagdo de diligéncias e preservacao do contraditdrio e da ampla defesa,
quando cabiveis;

e a suficiéncia da documentacdo apresentada e a existéncia de nexo causal
juridicamente relevante entre o fato gerador, o impacto alegado e a consequéncia
contratual pretendida;

e a compatibilidade do pedido com os limites econdmicos e juridicos do contrato,
incluindo o teto de per capita de referéncia, os limites legais de alteragdo contratual, a
vedacdo de cumulatividade indevida de reequilibrios e a disponibilidade
or¢amentaria;

e a possibilidade juridica de deferimento, indeferimento ou deferimento parcial do
pleito, considerando a matriz de riscos originalmente pactuada e a vedagdo a
transferéncia indevida de riscos ordinarios da atividade empresarial 8 Administracao;

e a forma adequada de formalizacdo da decisdo, indicando se a providéncia demanda
termo aditivo, apostilamento, decisdo administrativa simples, glosa em medigao,
compensagdo financeira, notificagdo contratual, instauracdo de procedimento
sancionador ou outro instrumento juridicamente apropriado;

e 0s riscos juridicos associados a decisdo pretendida, inclusive quanto a possibilidade
de questionamento pela Contratada, por licitantes, pelos 6rgaos de controle, pelo
Ministério Publico ou por terceiros eventualmente afetados;

e anecessidade de adogao de providéncias complementares, como manifestagao de area
técnica especializada, parecer contabil, andlise orcamentaria, comunicacdo a 6rgao de

controle, instauracdo de sindicancia ou abertura de processo administrativo especifico.

Nos casos de reequilibrio econdmico-financeiro, a andlise juridica deverd verificar se
o fato alegado possui natureza superveniente, extraordinaria, imprevisivel ou previsivel de
consequéncias incalculdveis, e se ndo corresponde a risco expressamente alocado a

Contratada. Também deverd examinar se a recomposi¢do pretendida se limita ao impacto
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efetivamente comprovado, vedada a inclusdo de margens genéricas, custos nao

demonstrados, lucros cessantes ndo admitidos ou valores desvinculados do fato gerador.

Nos casos de san¢dao administrativa, glosa, rescisdo ou apuragdo de responsabilidade,
a manifestacao juridica deverd avaliar a regularidade do procedimento, a proporcionalidade
da medida, a gradagdo da penalidade, a existéncia de dolo ou culpa quando relevante, a
reincidéncia, a gravidade da infrag@o, o impacto sobre o interesse publico e a observancia do

contraditorio e da ampla defesa, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

Quando o pleito envolver acidente com vitimas, risco a integridade fisica do publico,
danos a terceiros, falha de seguranca ou evento com potencial repercussdo institucional, a
andlise juridica deverd examinar também a necessidade de comunicagdo a autoridades
competentes, acionamento de seguros, preservacdo de provas, apuragdo de responsabilidade
civil, administrativa ou penal, bem como eventual adocdo de medidas cautelares para

protecao do interesse publico.

Nos casos relacionados a exploragdo econdmica acessoria, a manifestacao juridica
devera verificar a compatibilidade da conduta da Contratada com o regime previsto no Termo
de Referéncia, com os limites de uso dos espacgos publicos, com as regras de prestacao de
contas, com a destinagdo das receitas e com a preservacdo do carater publico, gratuito e

inclusivo das areas definidas para fruicdo geral da populacao.

A andlise juridica devera ser formalizada por escrito e integrar os autos do processo
administrativo, ainda que sua conclusdo seja pelo simples prosseguimento da decisdo
administrativa pretendida. Sua funcao € conferir lastro juridico a atuacdo da Administragao,
reforgando a motivacdo do ato decisdrio e permitindo posterior controle quanto a legalidade,

razoabilidade, proporcionalidade e aderéncia da decisdo a matriz contratual.
5.5. Decisao administrativa fundamentada

Concluidas as etapas de instrucdo, analise técnica e analise juridica, quando cabivel, a
autoridade competente devera proferir decisdo administrativa expressamente fundamentada,
indicando o tratamento conferido ao risco invocado e secus efeitos sobre a execucdo

contratual.
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A decisao administrativa constitui o ato conclusivo do procedimento de tratamento do
risco. Devera demonstrar a relagdo logica entre o fato apurado, os documentos constantes dos
autos, a manifestacdo técnica, a manifestacdo juridica, quando houver, ¢ a consequéncia
contratual adotada. Sua finalidade ¢ impedir que o reconhecimento ou o afastamento do risco
decorra de juizo genérico, discricionario ou meramente conclusivo, assegurando aderéncia a

Matriz de Riscos, ao contrato, ao Termo de Referéncia e a Lei n® 14.133/2021.

A exigéncia de decisdo fundamentada decorre dos principios da motivacao, seguranca
juridica, transparéncia, eficiéncia, planejamento, controle e responsabilizacdo, previstos no
art. 5° da Lei n° 14.133/2021, bem como do dever geral de motivacdio dos atos
administrativos. Em matéria de gestdo de riscos contratuais, a motivagdo assume especial
relevancia, pois a decisdo pode produzir efeitos econdmicos, operacionais, sancionatorios ou

reputacionais para a Administracdo e para a Contratada.

A decisao devera conter, conforme a natureza do caso: identificagdo do processo, do
contrato, do evento afetado e do risco invocado; indicagdo da parte requerente ou da unidade
que instaurou o procedimento; sintese do fato gerador; relagdo dos documentos analisados;
resumo das manifestagdes técnica e juridica, quando houver; enquadramento do fato na
Matriz de Riscos; analise do nexo causal; exame dos limites econdmicos e juridicos
aplicaveis; e conclusdo quanto ao deferimento, indeferimento ou deferimento parcial do

pleito.

Também devera indicar, quando aplicadvel, os efeitos contratuais decorrentes da
decisdo, tais como reequilibrio econdmico-financeiro, glosa, compensagdo, aplicacdo de
FAD, san¢do administrativa, revisdo de prazo, remanejamento operacional, determinagdo de
correcdo, instauragdo de procedimento sancionador ou arquivamento. A decisdo devera
apontar, ainda, a forma adequada de sua operacionalizagdo, mediante termo aditivo,
apostilamento, ajuste de medi¢do, decisdo administrativa simples, notificacdo contratual,

ordem de servigo, glosa em pagamento ou outro instrumento juridicamente cabivel.

A motivacdo deverd demonstrar, de forma clara e verificavel, por que o risco foi
reconhecido ou afastado, quais provas foram consideradas suficientes ou insuficientes, quais
argumentos foram acolhidos ou rejeitados e quais consequéncias serdo aplicadas. Nao sera
suficiente afirmar, de forma genérica, que o pleito ¢ procedente, improcedente ou

parcialmente procedente.
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Quando o pleito for deferido total ou parcialmente e produzir impacto financeiro, a
decisdo devera indicar o valor reconhecido, a metodologia de calculo adotada, os documentos
que comprovam o impacto, o evento ou periodo a que se refere, a forma de pagamento ou
compensagdo € o instrumento juridico adequado para sua formalizagdo. Devera registrar,
ainda, a observancia dos limites previstos nesta Matriz, especialmente o teto per capita de
referéncia, os limites legais de alteracdo contratual, a disponibilidade or¢camentdria e a

vedagdo a cumulacdo indevida de reequilibrios fundados no mesmo fato gerador.

Quando o pleito for indeferido, a decisdo devera explicitar as razdes do indeferimento,
podendo considerar, entre outros fundamentos, a auséncia de documentacdo suficiente,
intempestividade, inexisténcia de gatilho objetivo, auséncia de nexo causal, enquadramento
inadequado do fato na Matriz, risco previamente alocado a Contratada, duplicidade de pleito,
tentativa de transferéncia de risco empresarial ordinario a Administragdo, incompatibilidade

com os limites econdmicos do contrato ou auséncia de impacto material comprovado.

Na hipodtese de deferimento parcial, a decisdo devera indicar quais parcelas foram
reconhecidas e quais foram desconsideradas, com os respectivos fundamentos técnicos e
juridicos. Essa providéncia ¢ especialmente relevante quando a memoria de calculo
apresentada contiver itens ndo comprovados, valores incompativeis com o mercado, custos

sem nexo causal ou despesas ja abrangidas pela proposta original.

Se a decisdo envolver glosa, aplicagio de FAD, sancdo administrativa ou rescisao
contratual, deverao ser observadas a proporcionalidade da medida, a gravidade da conduta, a
extensdao do dano, eventual reincidéncia, a vantagem obtida pela Contratada, a repercussio
sobre o interesse publico e a regularidade do contraditério e da ampla defesa, quando

exigiveis. A decisdo deverd indicar o fundamento legal e contratual da medida aplicada.

A decisdao administrativa devera ser formalizada por escrito, juntada aos autos do
processo de gestdo contratual e comunicada a parte interessada por meio idoneo, com
comprovagado de ciéncia. Quando produzir efeitos financeiros, alterar obrigagdes contratuais,
reconhecer reequilibrio, impor san¢do, determinar rescisdo ou apresentar potencial
repercussao perante o6rgdos de controle, deverd observar a forma de publicidade aplicavel,

conforme o edital, o contrato, a legislacdo municipal e a Lei n® 14.133/2021.
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Por fim, a decisao devera preservar a coeréncia entre a Matriz de Riscos ¢ a execugao
efetiva do contrato. Riscos ordinarios atribuidos a Contratada ndo poderdo ser convertidos em
reequilibrio sem demonstracdo extraordindria; riscos compartilhados deverdo ser tratados
conforme a responsabilidade efetiva de cada parte; e riscos alocados a Administracdo deverao
ser enfrentados por meio das providéncias administrativas cabiveis. Assim, a decisao
fundamentada funciona como ponto de fechamento do procedimento, garantindo aplicacio

técnica, motivada, rastreavel e juridicamente defensavel da Matriz de Riscos.
6. CONCLUSAO

A presente Matriz de Riscos consolida instrumento essencial de governanga contratual
da contratagdo integrada dos eventos oficiais do calendario municipal de Itajai para o ciclo
2026/2027. Sua finalidade ndo se limita a enumeragdo de riscos possiveis, mas consiste na
definicdo prévia, objetiva e juridicamente vinculante das responsabilidades da Contratante e
da Contratada diante dos principais eventos capazes de afetar a execugdo, o equilibrio
econdmico-financeiro, a seguranca operacional, a regularidade dos pagamentos, a

fiscalizacdo contratual e a prote¢ao do interesse publico.

A estrutura adotada busca conferir previsibilidade a execugdo contratual, reduzindo a
margem para decisdes casuisticas, pleitos genéricos de reequilibrio, glosas arbitrarias ou
disputas interpretativas durante a vigéncia do contrato. Para tanto, a Matriz organiza os riscos
segundo critérios de probabilidade, impacto, alocagdo, mitigagdo, documentacdo exigida e
tratamento aplicavel, permitindo que cada parte conheca, desde a fase licitatoria, os Onus,

deveres e consequéncias associados a materializacao de cada risco.

A alocagdo dos riscos observou o critério de atribuicdo a parte que melhor dispde de
condi¢des técnicas, operacionais, informacionais e financeiras para preveni-los, mitiga-los ou
absorvé-los. Assim, os riscos ordindrios da atividade empresarial, especialmente aqueles
relacionados a execucdo operacional, desempenho, subcontratagdo, qualidade técnica,
afericdo de publico, segurancga de estruturas e cumprimento dos planos apresentados, foram
alocados a Contratada. Por outro lado, os riscos procedimentais, institucionais e decisorios
proprios da fase preparatoria e da atuacdo administrativa foram atribuidos a Contratante. J4 os
riscos que ndo se encontram integralmente sob dominio exclusivo de uma das partes, como

eventos climaticos severos, cancelamentos por forca maior, auditorias externas e alteracdes
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legais supervenientes, foram tratados como riscos compartilhados, com reparti¢dao especifica

dos deveres de preven¢do, documentacio, mitigagcdo e resposta.

A Matriz também estabelece salvaguardas econdmicas indispensaveis a preservacao
da racionalidade financeira da contratacdo. A fixacdo do teto de per capita de referéncia, a
observancia dos limites legais de alteracdo contratual e a vedagdo a cumulatividade indevida
de reequilibrios impedem que a gestao de riscos seja utilizada como mecanismo de ampliacao
indefinida do valor contratual ou de transferéncia indevida de riscos ordinarios a
Administragcdo. Desse modo, preserva-se a integridade econdmica da licitagdo, a vinculagao
ao instrumento convocatorio, a isonomia entre os licitantes e a previsibilidade orcamentaria

do Municipio.

Do mesmo modo, o procedimento administrativo previsto nesta Matriz assegura que a
materializagdo de riscos seja tratada por meio de fluxo formal, documentado e motivado. A
exigéncia de protocolo, andlise preliminar, instru¢cdo técnica, manifestagdo juridica quando
cabivel, decisdo administrativa fundamentada e possibilidade de recurso administrativo
confere seguranca juridica as partes e fortalece a rastreabilidade das decisdes perante os

orgaos de controle interno e externo.

A aplicacdo desta Matriz deverd ocorrer de forma integrada com o Termo de
Referéncia, o Contrato, o Estudo Técnico Preliminar, a Matriz de Critérios de Avaliacdo, o
POP de Aferigdo de Publico, os Indicadores de Desempenho e os demais anexos do processo,
assegurando coeréncia entre planejamento, execucdo, fiscalizagdo, medigdo e

responsabilizacao administrativa.

Conclui-se que a Matriz de Riscos constitui pega central para a adequada execugdo da
contratacdo, na medida em que transforma incertezas operacionais em regras previamente
conhecidas, tecnicamente mensuraveis e juridicamente defensédveis, conferindo seguranga a
Administragdo e clareza a Contratada quanto aos riscos assumidos, aos limites de eventual

recomposi¢do e aos procedimentos aplicaveis.
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ANEXO - MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

A presente matriz de gerenciamento de risco integra, como anexo, a Matriz de Riscos
da contratacdo destinada a gestdo integrada dos eventos oficiais do calendario municipal de
Itajai — ciclo 2026/2027 (Festa do Colono 2026, Marejada 2026, Réveillon 2027 e Carnaval
2027), e reorganiza, em formato de tabela consolidada, os riscos previamente identificados,

descritos e alocados no corpo daquele documento.

Em conformidade com o art. 22 da Lei n® 14.133/2021, a matriz de alocacao de riscos
define a reparti¢do objetiva de responsabilidades entre o0 Municipio de Itajai (Contratante) e a
Contratada, considerando a natureza do objeto e os riscos envolvidos na contratagdo, de
modo a estabelecer o equilibrio econdomico-financeiro inicial e a disciplina das hipoteses de
sua eventual recomposi¢do. A alocag¢do observa o critério da capacidade de gestdo, segundo o
qual cada risco ¢ atribuido, preferencialmente, a parte que detenha melhores condi¢des
técnicas, operacionais, informacionais e financeiras para preveni-lo, monitora-lo, mitiga-lo ou

absorver seus efeitos.

A tabela a seguir apresenta, para cada risco, sua causa, a fase da contratacdo em que
predominantemente incide, a alocacdo de responsabilidade, o nivel de risco resultante da
combinagdo entre impacto e probabilidade (I x P), os impactos esperados, as agodes
preventivas e as acdes de contingéncia aplicdveis. Trata-se de instrumento de governanca
contratual destinado a antecipar cendrios criticos, reduzir disputas interpretativas e orientar a
atuacao das partes durante toda a execucdo, devendo ser interpretada de forma integrada com
o Termo de Referéncia, o Contrato, o Estudo Técnico Preliminar e os demais anexos do
processo. As medidas indicadas deverdo ser ajustadas conforme as especificidades de cada
evento, sem prejuizo de consulta & Procuradoria-Geral do Municipio quando a matéria assim

0 exigir.

Legenda do nivel de risco (I x P): o nivel resulta da combinagdo entre o Impacto (Baixo,
Meédio, Alto ou Critico) e a Probabilidade (Baixa, Média ou Alta) atribuidos a cada risco no corpo da

Matriz, classificando-se o risco resultante como Baixo, Médio, Alto ou Critico.

Alocacio de Nivel do risco
Ne Risco Causa do Risco Fase ¢ .
Responsabilidade IxP)
1 Mercado Calibragem inadequada dos Planejamento | Contratante Médio
restrito ou requisitos de habilitacao, / Selegdo do (Probabilidade
licitagcao baixa atratividade economica | Fornecedor Baixa x
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deserta do objeto, falta de clareza do
edital ou incompatibilidade
entre as exigéncias Impacto Alto)
formuladas e a realidade do
mercado fornecedor.

Impactos

Nao comparecimento de licitantes qualificados; auséncia de propostas validas; apresentacdo de propostas
incompativeis com o objeto; comprometimento do cronograma de contratacdo dos eventos oficiais.

Acoes Preventivas

Pesquisa de pregos com fornecedores especializados; per capita de referéncia calculado pela mediana de cotacdes
convergentes; ampla divulgacdo do certame; admissdo de consorcios; possibilidade de subcontratagdo parcial; nota
técnica minima fundamentada; critérios objetivos de avaliagdo.

Acoes de Contingéncia

Reandlise da fase preparatoria, com eventual ajuste do edital, republicacdo, complementacdo da pesquisa de
mercado ou revisdo motivada das condi¢des de participagdo.

. . Alocacao de Nivel do risco
Ne Risco Causa do Risco Fase ¢ .
Responsabilidade (IxP)
Eventos Realizacdo de eventos em Gestao do Compartilhada
climaticos espacos abertos, areas Contrato
adversos litoraneas ou estruturas Alto
temporarias sujeitas a chuvas o
P ) (Probabilidade

intensas, ventos fortes L.
2 ’ ’ Média a Alta x
ressacas, alagamentos e

alertas oficiais da Defesa

Civil; condig¢do litoranea do

Impacto Médio
a Alto)

Municipio e sazonalidade dos
eventos.

Impactos

Impacto sobre a montagem, operacdo, seguranca, permanéncia do publico, desmontagem ou continuidade da
programagao; risco critico quando afetar seguranga do publico, estruturas temporarias ou continuidade da operacao.

Acoes Preventivas

Plano de contingéncia climatica; monitoramento meteoroldgico; estruturas compativeis com normas técnicas; rotas
de evacuacdo; comunicacdo emergencial; articulagdo com a Defesa Civil; equipe de resposta rapida; plano de
remanejamento operacional.

Acdes de Contingéncia

Remanejamento operacional, ajuste de cronograma, glosa em caso de falha da Contratada, ou analise de reequilibrio
apenas quando demonstrado fato extraordinario ndo alocado ordinariamente a Contratada, com impacto material
comprovado. Gatilhos objetivos: chuva acumulada igual ou superior a 60 mm em 6 horas; vento sustentado igual ou
superior a 60 km/h ou rajadas iguais ou superiores a 80 km/h; Alerta Laranja ou Vermelho da Defesa Civil para
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Itajai; ressaca com ondas iguais ou superiores a 3,5 m em evento a beira-mar; determinacdo formal de autoridade
competente. Na hipotese de adiamento determinado por alerta oficial da Defesa Civil ou por autoridade competente,
o eventual ressarcimento limitar-se-a aos custos fixos comprovadamente incorridos até a notificacdo oficial, vedada
a indenizacdo por lucros cessantes.

N° Risco Causa do Risco Fase Aloca(;a(.) .de Nivel do risco
Responsabilidade IxP)
Cancelamento | Forca maior, caso fortuito, Gestdo do Compartilhada
total ou parcial | catastrofe natural, decisdo Contrato
do evento judicial, decreto de Alto
3 emergéncia, emergéncia (Probabilidade
sanitaria, determinagdo de Baixa x
autoridade competente ou Impacto Alto)
decisdo motivada da
Administracéo.
Impactos

Frustragdo do evento; impacto econdmico; repercussdo institucional; custos de mobilizagdo e obrigacdes
preparatorias ja incorridos. O minimo garantido de 60% do publico de referéncia ndo se aplica em caso de
cancelamento total.

Acoes Preventivas

Diferenciacao prévia das hipoteses de cancelamento (antes da montagem, durante a montagem, durante a operacdo
ou por decisdo administrativa sem forca maior); definicdo de gatilhos formais; planejamento de mobilizagdo
escalonada.

Acodes de Contingéncia

Cancelamento antes da montagem: ressarcimento apenas de despesas comprovadamente incorridas e previamente
autorizadas, sem lucro cessante. Cancelamento durante a montagem ou operagdo: pagamento proporcional ao
efetivamente executado, mediante laudo técnico conjunto e conferéncia da fiscalizagdo. Cancelamento por decisdo
da Administragdo sem forca maior: tratamento conforme a Lei n® 14.133/2021, o contrato e parecer juridico
especifico.

Ne Risco Causa do Risco Fase Alocaqa? .de Nivel do risco
Responsabilidade IxP)
Inexecucio Impericia ou falha Gestdo do Contratada
parcial ou operacional da Contratada; Contrato
desempenho atraso de marcos relevantes;
insatisfatério falhas de qualidade técnica; Alto
4 execucdo incompleta de (Probabilidade
entregaveis; auséncia de Meédia x
equipe; deficiéncia de Impacto Alto)
infraestrutura ou néo
observancia dos planos
aprovados.
Impactos
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Comprometimento da seguranca, da qualidade, da imagem institucional e da execucao dos eventos.

Acoes Preventivas

Cronograma executivo aprovado; entregaveis vinculados a marcos; reunides de acompanhamento; central de
operagoes; KPIs; Fator de Ajuste de Desempenho — FAD; fiscalizacdo permanente; relatorios de ocorréncia;
previsdo de sanc¢des graduais.

Ac¢oes de Contingéncia

Aplicagao de FAD entre 0,70 ¢ 1,00, conforme a gravidade; glosas proporcionais; determinagdo de corregdo
imediata; sancdes administrativas; execucdo de garantia; rescisdo motivada nos casos graves ou reiterados;
convocag¢ao de remanescente quando cabivel.

N° Risco Causa do Risco Fase Alocaqa? 'de Niveldo risco
Responsabilidade (IxP)
Recusa de Conduta imputavel a Selegdo do Contratada ou
assinatura ou | adjudicatéria ou a contratada: | Fornecedor / | adjudicataria
abandono recusa em assinar o contrato, | Gestdo do Alto
5 contratual ndo apresentagdo de garantia, | Contrato (Probabilidade
auséncia de mobilizagdo Baixa x
inicial, paralisagdo Impacto Alto)
injustificada ou abandono da
execucao.

Impactos

Comprometimento da realizacdo do calendario municipal, em razdo da dependéncia de cronograma rigido e de
preparagdo antecipada dos eventos.

Acoes Preventivas

Garantia contratual obrigatdria; analise de habilitacdo econdmico-financeira; convocagdo de remanescentes; plano
de mobilizagdo; sangdes administrativas; cronograma de marcos iniciais.

Ac¢oes de Contingéncia

Execugdo da garantia; convocacdo dos licitantes remanescentes na ordem de classificacdo; aplicacdo de multa;
instauragdo de processo administrativo sancionador; impedimento de licitar e contratar, nos termos da Lei n°
14.133/2021; eventual responsabilizacdo por perdas ¢ danos.

) ) Alocacio de Nivel do risco
N° Risco Causa do Risco Fase - e
Responsabilidade IxP)
Reequilibrio Pleitos formulados com Gestao do Contratada (riscos
econdémico- fundamento em fatos Contrato ordinarios); Medi
. . io
financeiro supervenientes que teriam Contratante .
. - ., (Probabilidade
pleiteado pela | alterado a equagdo (hipoteses o
6 . Média x
Contratada econdmico-financeira inicial; extraordinarias)
. N Impacto
tentativa de transferéncia de iy
. . .. Meédio)
riscos ordinarios da atividade
empresarial & Administragdo.
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Impactos

Possivel ampliacdo indevida do valor contratual; risco de neutralizagdo dos riscos previamente alocados a
Contratada; disputas interpretativas quanto a recomposicao.

Acoes Preventivas

Definicao prévia de hipdteses admissiveis (alea economica extraordinaria; alteracdo legal, tributaria ou regulatoria
superveniente; fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis) e de hipoteses vedadas (erro de
proposta; falha de planejamento; subdimensionamento de equipe; aumento ordinario de insumos; inadimplemento
de subcontratada; riscos expressamente alocados a Contratada); exigéncia de documentagdo comprobatoria.

Acdes de Contingéncia

Analise técnica e juridica pela Contratante, com possibilidade de diligéncia e decisdo administrativa motivada.
Tratamento: deferimento parcial ou integral, indeferimento motivado, ajuste contratual quando cabivel, ou rejeigao
por auséncia de prova, intempestividade ou risco previamente alocado & Contratada.

. . Alocacao de Nivel do risco
Ne Risco Causa do Risco Fase ¢ .
Responsabilidade IxP)
Conflito de Auséncia de isencao, Selecgdo do Contratante
interesses na subjetividade indevida, uso de | Fornecedor
avaliacio critérios ndo previstos, Alfo
técnica avaliacdo baseada em ..
. N . (Probabilidade
7 informagdes externas a .
Baixa x

proposta ou atuacdo de
membro da Comissao de
Contratacdo em situacdo de
impedimento ou conflito.

Impacto Alto)

Impactos

Comprometimento da validade do julgamento; impugnagdes, recursos ou apontamentos dos o6rgaos de controle.

Acoes Preventivas

Comissdo de Contratagdo composta por, no minimo, 3 membros designados formalmente; declaracdo de
inexisténcia de conflito de interesses; observancia da Lei n® 12.813/2013, quando aplicavel; avaliagdo individual
com apuragdo por média; ata circunstanciada; vedagdo de julgamento por elemento extra-proposta; aplicagdo estrita
da Matriz de Critérios de Avaliacao.

Ac¢oes de Contingéncia

Revisdo do ato viciado; substituicdo de membro impedido; motivacdo complementar; reabertura de fase quando
cabivel; julgamento de recurso; anulag@o parcial ou total do julgamento, se necessario.

N° Risco Causa do Risco Fase Alocaca? .de Niveldo risco
Responsabilidade IxP)
8 Subcontrata¢a | Transferéncia indevida a Gestdo do Contratada Alto
o irregular do | terceiros de fungdes centrais Contrato (Probabilidade
nucleo do objeto (planejamento Baixa x
intelectual ou | integrado, gestdo executiva, Impacto Alto)
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estratégico curadoria, comunicagao
institucional, matriz de riscos,
aferigcdo de publico,
coordenagdo estratégica,
relacionamento com a
SETUR e consolidacdo dos
relatérios pos-eventos).

Impactos

Conversdo da Contratada em mera intermediadora, em violagdo a ldgica da contratagdo integrada e a capacidade
técnica que justificou sua selegao.

Acoes Preventivas

Vedagdo expressa em clausula contratual; autorizacdo prévia para subcontratagdes operacionais; apresentagdo de
documentagdo das subcontratadas; fiscalizagdo das interfaces; vedagdo a subcontratagdo em cadeia, salvo
autorizagdo excepcional; manutengdo da responsabilidade integral da Contratada principal; fixacdo, no Termo de
Referéncia, de rol expresso das atividades operacionais subcontrataveis ¢ de limite maximo de subcontratagdo
correspondente a 30% do valor global do contrato.

Ac¢oes de Contingéncia

Determinagdo de regularizacdo ou substituicdo de subcontratada; glosa; multa; execucdo de garantia; rescisdo por
descumprimento contratual; responsabilizagdo por danos; comunicacdo aos oOrgdos de controle em caso de
irregularidade grave.

. . Alocacao de Nivel do risco
N° Risco Causa do Risco Fase ¢ .
Responsabilidade (IxP)
Auditoria Atuagdo do TCE/SC, controle | Gestdo do Compartilhada
externa e interno, Ministério Publico, Contrato (dever de Meédio
controle Poder Legislativo ou outro cooperacio) .
e e o~ . (Probabilidade
institucional orgdo de fiscalizagdo sobre o Meédia
X
9 lanejamento, a contratacdo, a Ly
plane) . ¢ Impacto Médio,
execugdo, 0s pagamentos, a
~ . podendo ser
exploragdo econdmica
. Alto)
acessoria ou os resultados dos
eventos.

Impactos

Risco elevado em caso de documentacdo insuficiente ou irregularidades relevantes; necessidade de resposta
tempestiva a requisigdes e diligéncias.

Acoes Preventivas

Documentacdo integral do processo (DFD, ETP, TR, MCA, pesquisa de pregos, pareceres, POP, matriz de riscos,
KPIs e relatorios pos-evento); rastreabilidade de decisdes; arquivos organizados; trilha de evidéncias; manutengdo
de documentos pelo prazo legal. Obriga¢do da Contratada de cooperar, entregar documentos, preservar registros
disponibilizar relatdrios e evidéncias.

Ac¢des de Contingéncia
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Atendimento tempestivo as requisi¢cdes; organiza¢ao de dossié de evidéncias; adocdo de medidas corretivas;
comunicacdo formal das providéncias adotadas; responsabilizagdio em caso de omissdo documental ou
descumprimento do dever de cooperacgio.

. . Alocacao de Nivel do risco
Ne Risco Causa do Risco Fase ¢ .
Responsabilidade IxP)
Afericao Manipulagao de dados, Gestao do Contratada (salvo
fraudulenta ou | inconsisténcia entre fontes, Contrato falha exclusiva da
inconsistente auséncia de rastreabilidade, Administracio) Alto
de publico falha metodologica, omissdo o
N (Probabilidade
10 de dados ou resisténcia a L.
Média x

auditoria, com impacto sobre
e P Impacto Alto)
a parcela variavel da

remuneracao baseada no

publico aferido.

Impactos

Comprometimento direto da regularidade do pagamento; distor¢do da remuneracdo variavel; risco de pagamento
indevido.

Acoes Preventivas

POP de Aferi¢dao de Publico; multiplas fontes independentes; teto de 115% sobre o ptblico de referéncia; auditoria
periddica; vedacdo a autoaferigdo unilateral; registros brutos; validagdo cruzada; possibilidade de contestagdo pela
SETUR.

Acoes de Contingéncia

Aplicacdo de glosa; desconsideracdao de dados inconsistentes; adocdo do menor publico validado; auditoria especial;
aplicagdo de FAD reduzido; rescisdo e ressarcimento integral em caso de fraude comprovada; instauragdo de
processo administrativo sancionador.

. . Alocacao de Nivel do risco
N° Risco Causa do Risco Fase s e
Responsabilidade IxP)
Alteracao Modificacao superveniente da | Gestdao do Compartilhada
legal, legislagdo tributaria, Contrato Meédio
tributaria, trabalhista, previdenciaria, o
. . . (Probabilidade
trabalhista ou | sanitaria, ambiental, i
11 . L Baixa x
regulatdria regulatéria ou de seguranca Impacto
com impacto que impacte materialmente os Mclé) dio)
material custos ou as obrigacdes da
contratagao.
Impactos

Alteragdo material dos custos ou das obrigacdes da contratagdo; possivel necessidade de andlise de reequilibrio
quando demonstrado impacto material e nexo causal.

Acoes Preventivas
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Assungdo, pela Contratada, dos riscos ordindrios do regime juridico vigente, monitoramento de alteragdes
normativas; exigéncia de comprovacao documental (ato normativo, parecer técnico ou contabil, memoria de calculo,
demonstracdo do impacto material ¢ do nexo causal). Gatilho: publicagdo de ato normativo superveniente, com
vigéncia aplicavel ao contrato e impacto material comprovado.

Acdes de Contingéncia

Analise de reequilibrio nos termos da Lei n° 14.133/2021, mediante demonstrag@o inequivoca do impacto material,
do nexo causal e da inexisténcia de alocacdo prévia do risco a Contratada.

. . Alocacio de Nivel do risco
Ne Risco Causa do Risco Fase ¢ .
Responsabilidade IxP)
Risco Falhas operacionais, Gestdo do Contratada (falha
reputacional incidentes, comunicacao Contrato de execucio); Meédio
do Municipio inadequada, atrasos, Contratante .
. . .. (Probabilidade
desorganizagdo, baixa (comunicacio Ly
. n e e . Meédia x
12 qualidade da experiéncia do institucional s 4
11 N . Impacto Médio,
publico ou execugio oficial)
e o podendo ser
insatisfatéria que afetem a
. o Alto)
imagem institucional do
Municipio.

Impactos

Afetacao da imagem do Municipio, da confianca do publico e da percepcao institucional dos eventos; risco alto em
situacdes de ampla repercussao publica.

Acoes Preventivas

Plano de comunicagdo de crise; protocolo de resposta a incidentes; alinhamento com a comunica¢do institucional da
Prefeitura; monitoramento de midia e redes sociais; definigdo de porta-vozes; relatorios de repercussdo; fluxo de
aprovagao de comunicagdes sensiveis.

Acdes de Contingéncia

Corregdo imediata; retratagdo ou esclarecimento publico quando cabivel; glosa por descumprimento do plano de
comunicagao; sangdes em caso de culpa da Contratada; registro da ocorréncia no relatorio pés-evento.

. . Alocacao de Nivel do risco
Ne Risco Causa do Risco Fase ¢ .
Responsabilidade IxP)
Acidente com | Falha de montagem, auséncia | Gestdo do Contratada (salvo
vitimas de ART/RRT, estrutura Contrato culpa comprovada
inadequada, descumprimento da Contratante ou Critico
de normas técnicas, de terceiro) ..
n o (Probabilidade
deficiéncia de sinalizacéo, .
13 . A . Baixa x
insuficiéncia de brigada, falha
. s 1 Impacto
de atendimento médico, L.
A . Critico)
negligéncia operacional ou
descumprimento dos planos
de seguranca.
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Impactos

Danos a vida, a integridade fisica, & saide e a seguranca de participantes, trabalhadores, agentes publicos,
fornecedores ou terceiros. Risco de maior criticidade da contratagao.

Acoes Preventivas

Seguros obrigatérios de responsabilidade civil e acidentes pessoais; plano de emergéncia e evacuagdo; brigada
dimensionada; atendimento médico e pré-hospitalar; ART/RRT; PPCI, quando aplicavel; conformidade com normas
técnicas; checklists de seguranca; interdicdo preventiva de areas de risco.

Acoes de Contingéncia

Acionamento dos seguros; cooperagdo com pericia; atendimento imediato as vitimas; preservacao do local quando
necessario; glosa; sangdes; execucdo de garantia; rescisdo em caso de negligéncia grave; responsabilizagdo civil,
administrativa e, se cabivel, penal.

Observacio: os campos “Causa do Risco”, “Fase” e “Nivel do risco (I x P)” foram preenchidos a
partir dos elementos de descri¢do, probabilidade, impacto e alocag¢do constantes da Matriz de
Riscos. A indica¢do “Nao aplicavel” nas A¢des de Contingéncia registra hipoteses em que a Matriz
ndo prevé medida de contingéncia distinta das medidas preventivas e de tratamento jd descritas.
Recomenda-se a revisdo do conteudo pela Procuradoria-Geral do Municipio antes da instrucdo final
do processo.
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