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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — 93/2026
1. INFORMACOES GERAIS

O Estudo Técnico Preliminar foi realizado de acordo com os elementos previstos no §12 do art. 18
da Lei n? 14133, de 12 de abril de 2021.

Objetivo: Analisar a viabilidade da contratacdo pretendida, por meio da elaboracdo de Estudo
Técnico Preliminar, bem como identificar e definir os elementos técnicos, operacionais e
econOmicos necessarios a elaboracdao do Termo de Referéncia, de forma a assegurar a contratacao
mais vantajosa para a Administragao, visando a prestacao de servigos continuados de motorista,
com dedicacdo exclusiva de mao de obra, compreendendo a disponibilizacdo de 2 (dois) postos de
Motorista de Onibus Escolar — CNH categoria "D" e 4 (quatro) postos de Motorista Veicular — CNH
categoria "B", destinados ao atendimento das demandas de transporte escolar e dos
deslocamentos administrativos da Secretaria Municipal de Educacdo de ltajai e das unidades
escolares da Rede Municipal de Ensino.

Area requisitante da contratacdo: Secretaria Municipal de Educagao.
| - INFORMAGOES GERAIS

1. Equipe de Planejamento

NOME CARGO/FUNGAO MATRICULA E-MAIL
leda Maria Pas.cuo Diretora de Assisténcia 182803 DAE - Diretoria de As. ..
Meneghetti ao Educando
Marcelo Bomfim Supervisor do 1333108 SUBervisoraeTransam
Caetano Transporte Escolar
Matheus He.nrlque Técnico At.lv. A'dm. 2768301 Matheus Henrique R...
Rocha Dias Educacionais

Il - DIAGNOSTICO SITUAGCAO ATUAL

2. Descri¢do do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 19, I, da Lei
Federal n2 14.133, de 2021).

A Secretaria Municipal de Educacdo de Itajai possui demanda continua e permanente pelos
servicos de conducdo de veiculos destinados ao transporte escolar e aos deslocamentos
administrativos necessarios ao funcionamento da Rede Municipal de Ensino. Tais servicos sdo
essenciais para assegurar o transporte seguro e regular dos estudantes, bem como para viabilizar
as atividades desenvolvidas pelas diversas diretorias e setores da Secretaria Municipal de
Educacdo.

Atualmente, a Secretaria dispde de 07 (sete) 6nibus escolares pertencentes a frota municipal, cuja
operacdo depende da disponibilidade de motoristas devidamente habilitados para atendimento
das rotas do transporte escolar. O quantitativo de motoristas efetivos atualmente disponivel ndo é
suficiente para atender integralmente as necessidades operacionais identificadas, tornando
necessaria a contratacdo de 02 (dois) postos de Motorista de Onibus Escolar (CNH categoria "D"), a
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fim de possibilitar a adequada utilizacdo da frota e a continuidade dos servigcos prestados aos
estudantes da Rede Municipal de Ensino.

No que se refere aos deslocamentos administrativos, o contrato atualmente vigente contempla a
disponibilizacdo de 03 (trés) postos de Motorista Veicular Administrativo. Contudo, ao longo da
execucdao contratual, verificou-se a insuficiéncia desse quantitativo para atendimento das
demandas existentes, considerando o aumento dos deslocamentos realizados pelas diversas
diretorias e setores da Secretaria Municipal de Educacdo. A Administracdo dispde de outros
veiculos aptos ao atendimento dessas demandas, evidenciando a necessidade de ampliagdao para
04 (quatro) postos de Motorista Veicular Administrativo (CNH categoria "B").

Os servicos de transporte administrativo compreendem deslocamentos frequentes as unidades
escolares da Rede Municipal de Ensino, a Prefeitura Municipal de Itajai, bem como a cursos,
reunides, capacitacdes, eventos institucionais e demais atividades inerentes ao funcionamento da
Secretaria Municipal de Educacdo. Ja os servicos de transporte escolar destinam-se ao
atendimento das rotas previamente estabelecidas pela Administracdo para o deslocamento dos
estudantes.

Ademais, a iminéncia do término do Contrato n? 324/2021, firmado em 01/12/2021 e com
vigéncia até 30/11/2026, celebrado sob a égide da Lei n? 8.666/1993, reforca a necessidade de
instauracdo de novo processo licitatdrio, ndo sendo possivel a realizacdo de nova prorrogacdo
contratual além dos limites legalmente estabelecidos.

Dessa forma, a contratacdo pretendida mostra-se indispensavel para garantir a continuidade, a
regularidade e a eficiéncia dos servicos de transporte escolar e administrativo prestados pela
Secretaria Municipal de Educacdo, assegurando o adequado atendimento das demandas
operacionais da Rede Municipal de Ensino e evitando prejuizos ao funcionamento das atividades
educacionais e administrativas do Municipio.

3. Demonstrag¢ao da previsdo da contratacdo com o Plano Anual de Contratagoes (art. 18, § 12, 11,
da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

A contratacdo de servicos de motorista pela Secretaria Municipal de Educacdo de Itajai encontra-se
devidamente prevista no Plano Anual de Contrata¢des (PAC) do exercicio vigente. O planejamento
anual contempla a necessidade de assegurar a continuidade do transporte escolar e dos
deslocamentos administrativos, reconhecendo o carater essencial desses servicos para o
funcionamento da Rede Municipal de Ensino.

O alinhamento entre a contratacdo e o PAC demonstra que a Administracdo atua de forma
planejada, evitando solugdes improvisadas e garantindo que os recursos publicos sejam aplicados
de maneira eficiente e transparente. A previsdo no PAC reforca a aderéncia da contratagdo as
diretrizes estratégicas do Municipio, assegurando que o processo licitatério esteja em
conformidade com os principios da legalidade, economicidade e continuidade do servigo publico.
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Assim, a inclusdo da contratacdo no Plano Anual de Contrata¢des evidencia que a medida ndo é
isolada, mas parte integrante do planejamento institucional, permitindo a avaliacdo prévia da
viabilidade técnica e econ6mica e garantindo maior seguranca juridica ao processo.

4. Descrigdo dos requisitos da potencial contratagdo (art. 18, § 19, lll, da Lei Federal n2 14.133, de

2021

Requisitos indispensaveis:

Natureza continua: servicos prestados diariamente, sem solu¢ao de continuidade,
essenciais ao funcionamento das unidades escolares e administrativas.

Dedicacdao exclusiva de mao de obra: motoristas alocados exclusivamente para a
execuc¢ao dos servigcos, com substituicao imediata em caso de faltas ou afastamentos.

Motorista de onibus escolar: profissional terceirizado com CNH categoria “D”,
habilitado para conducdo de veiculos destinados ao transporte escolar, em periodo
diurno.

Motorista veicular: profissional terceirizado com CNH categoria “B”, habilitado para
conducdo de veiculos administrativos, em periodo diurno.

Estrutura operacional de substituicao imediata: a contratada devera manter, as suas
expensas, equipe ou meios operacionais aptos a substituicdo imediata de
profissionais ausentes e ao atendimento de demandas extraordinarias, nao
constituindo tal estrutura posto de trabalho adicional remunerado pela
Administragdo.

Normas de segurancga e saude: atendimento as Normas Regulamentadoras aplicaveis,
ao Codigo de Transito Brasileiro e as exigéncias de seguranca do trabalho,
assegurando condi¢des adequadas de saude e seguranca.

Padrées minimos de qualidade:
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Conformidade com a legislacdo vigente sobre terceirizacdo de servicos com dedicacao
exclusiva de mao de obra.

Execugao conforme rotinas operacionais definidas pela Secretaria, garantindo
pontualidade, seguranca e eficiéncia.

Fiscalizacdao contratual por servidores designados, com apoio de fiscais setoriais.

Garantia de qualidade e eficiéncia no transporte escolar e administrativo,
assegurando condicGes adequadas de seguranca e regularidade.

Uniformes padronizados, identificacdo visivel e EPIs adequados para toda a equipe.

Comprovacao de capacitacdo dos profissionais, incluindo treinamentos em direcao
defensiva, segurancga no transito e atendimento a situacdes emergenciais.
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® Prazo inicial de 12 meses, prorrogavel nos termos da Lei n? 14.133/2021,
considerando a natureza continua dos servigos.

Durag¢ao do contrato:

® Inicio da vigéncia: 1 de dezembro de 2026, imediatamente apds o término do
Contrato n2 324/2021, garantindo continuidade sem solucdo de descontinuidade.

5. Estimativas das quantidades para contrata¢ao, acompanhadas de memorias de cdlculo e dos
documentos que lhe dao suporte (considerar interdependéncias com outras contratagoes, de
modo a possibilitar economia de escala) (art. 18, § 12, IV, da Lei Federal n? 14.133, de 2021)

QUANT. DE | HORA/ PERIODO DA

ITEM DESCRICAO POSTOS | DIARIAS | CONTRATACAO

Motorista de Onibus Escolar Terceirizado
— Profissional com CNH Categoria “D”,

1 , . 2 10 horas 11 meses
condutor de veiculo motorizado usado no
transporte escolar, periodo diurno.
Motorista Veicular  Terceirizado -
Profissional com CNH Categoria “B”,
2 & 4 8 horas 12 meses

condutor de veiculo administrativo,
periodo diurno.

O dimensionamento dos postos de motorista constante deste Estudo Técnico Preliminar tem como
base a experiéncia de execuc¢do do Contrato n? 324/2021, atualmente vigente para o mesmo
objeto, complementada pela reavaliacio das demandas atuais da Secretaria Municipal de
Educacdo, conforme detalhado a seguir.

a) Motorista de Onibus Escolar (CNH "D") — 2 postos, 11 meses

O quantitativo de 2 (dois) postos de motorista de Onibus escolar corresponde ao numero de
veiculos da frota municipal destinados ao transporte escolar que excedem a capacidade de
atendimento pelo quadro de motoristas efetivos da Secretaria Municipal de Educacdo. A Secretaria
dispGe de veiculos ociosos (6nibus escolares) para os quais ndo ha motoristas efetivos em nimero
suficiente para operacdo, tornando indispensavel a complementacao por meio de mao de obra
terceirizada para viabilizar a utilizagao integral da frota disponivel e, consequentemente, a
adequada cobertura das rotas de transporte escolar. Esse quantitativo ja é praticado no contrato
atualmente vigente, cuja execucdo ao longo dos ultimos anos comprovou sua adequacdo a
demanda operacional da Secretaria, sem registro de insuficiéncia de cobertura.

O periodo de 11 (onze) meses de contratacdo para este posto reproduz a mesma légica ja adotada
no Contrato n? 324/2021, decorrente da vinculagdo do servico ao calendario letivo da Rede
Municipal de Ensino: durante o periodo de recesso escolar, ndo ha atividade de transporte de
alunos as unidades escolares, tornando desnecessdria a manutencao do posto de motorista de
onibus escolar por 12 (doze) meses integrais. A experiéncia de execucdo do contrato vigente,
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adotando o mesmo critério, confirma a adequacdo e a economicidade dessa diferenciacdo de
prazo em relagao ao posto de motorista administrativo.

b) Motorista Veicular Administrativo (CNH "B") — 4 postos, 12 meses

O contrato atualmente vigente (Contrato n? 324/2021) prevé 3 (trés) postos de motorista veicular
administrativo. Para a presente contratacdo, a Secretaria identificou a necessidade de acréscimo de 1
(um) posto, totalizando 4 (quatro) postos, em razdo do aumento da demanda de deslocamentos
administrativos verificado ao longo da execucdo do contrato atual.

Essa necessidade decorre da estrutura da Secretaria Municipal de Educagao, composta por multiplas
diretorias e setores distintos, cada qual com necessidade propria e recorrente de deslocamento até as
unidades escolares e administrativas da Rede Municipal de Ensino — para acompanhamento
pedagdgico, supervisao, entrega de materiais, atendimento a demandas emergenciais, entre outras
atividades finalisticas. A experiéncia de execucdo do contrato vigente demonstrou que os 3 (trés) postos
anteriormente contratados ndo sdo suficientes para atender, de forma simultdnea e tempestiva, as
demandas de deslocamento de todas as diretorias, gerando, na pratica, fila de espera e priorizacdo
entre setores, o que compromete a agilidade das atividades administrativas e pedagdgicas da Secretaria.

Dessa forma, o quantitativo de 4 (quatro) postos de motorista veicular administrativo, mantidos pelos
12 (doze) meses integrais de vigéncia contratual — uma vez que as atividades administrativas da
Secretaria ndo sdo interrompidas durante o recesso escolar —, reflete o ajuste necessdrio a real
demanda operacional identificada, com base em histérico concreto de execucdo contratual, e ndo em
mera estimativa tedrica.

c) Estrutura operacional para substituicao de profissionais

Considerando a natureza continua e essencial dos servigos objeto da contratagao, a futura
contratada deverd possuir estrutura operacional compativel com as necessidades do contrato, apta
a assegurar a continuidade da prestacao dos servicos e a substituicdo dos profissionais sempre que
houver faltas, férias, licencas, afastamentos legais, desligamentos ou quaisquer outras situacdes
gue impecam a regular execucdo das atividades contratadas.

A estrutura operacional destinada as substituicdes nao constitui posto de trabalho adicional
remunerado pela Administracdo, cabendo exclusivamente a contratada definir a forma de sua
organizacdo interna e o dimensionamento dos recursos humanos necessarios ao fiel cumprimento
das obrigacdes contratuais, observadas as exigéncias que serdo estabelecidas no Termo de
Referéncia.

11l — PROSPECGCAO DE SOLUCOES

6. Levantamento mercadoldgico (que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econdmica da escolha do tipo de solugdo a contratar) (art. 18, § 12, V, da Lei Federal n2
14.133, de 2021).
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PREFEITURA

6.1. Metodologia da pesquisa

Para atendimento da necessidade administrativa identificada, foram analisadas as alternativas
disponiveis no mercado aptas a garantir a prestacdo dos servicos de conduc¢dao de veiculos
destinados ao transporte escolar e aos deslocamentos administrativos da Secretaria Municipal de
Educacdo, considerando aspectos técnicos, operacionais e econdmicos da contratagao.

A primeira alternativa analisada consiste na execuc¢ao direta dos servigos por servidores efetivos do
Municipio. Embora essa solugdo dispense a contrata¢do de terceiros, sua implementacao depende
da realizagdo de concurso publico, da existéncia de cargos vagos e da disponibilidade orgamentaria
e financeira para provimento dos respectivos cargos, o que demanda maior prazo de implantacao
e ndao se mostra compativel com a necessidade imediata e continua da Administragdo. Além disso,
a atual estrutura de pessoal ndo é suficiente para suprir integralmente as demandas operacionais
identificadas.

A segunda alternativa consiste na locacdo de veiculos com disponibilizacdo de motoristas pela
empresa contratada. Apesar de possibilitar a prestacdo integrada do servico, tal solucao implicaria
a substituicdo da frota municipal atualmente existente e plenamente operacional, ocasionando
custos adicionais decorrentes da locagdo dos veiculos e eventual subutilizagdo do patrimonio
publico ja disponivel. Sob o aspecto econémico e operacional, a alternativa mostra-se menos
vantajosa para a Administracao.

A terceira alternativa consiste na contratacdo de empresa especializada para a disponibilizacdo de
mao de obra terceirizada destinada a conduc¢do dos veiculos pertencentes a frota da Secretaria
Municipal de Educacdo. Essa solucdo permite a utilizacdo dos veiculos ja disponiveis, apresenta
maior flexibilidade na gestdo dos recursos humanos empregados na execucdo dos servigos,
possibilita a substituicdo dos profissionais em situacdes de afastamentos legais e atende
adequadamente as necessidades operacionais da Administragdo.

Sob a perspectiva do prazo de implantagdo, a terceirizagdo da mao de obra mostra-se mais
adequada, uma vez que possibilita o atendimento imediato das demandas administrativas apds a
conclusdao do procedimento licitatério e a formalizagdo do contrato. Em relagdo aos riscos
inerentes a contratacdo, destacam-se aqueles relacionados a gestdao do contrato, ao cumprimento
das obrigacOes trabalhistas pela contratada e a necessidade de manutencdo da continuidade dos
servicos, os quais serdao mitigados por meio dos mecanismos de fiscalizagdao contratual previstos no
Termo de Referéncia.

Quanto aos impactos operacionais, a contratacdo de mao de obra terceirizada permite maior
eficiéncia na gestdo das atividades desempenhadas pela Secretaria Municipal de Educacao,
assegurando a continuidade do transporte escolar e dos deslocamentos administrativos, sem a
necessidade de ampliacdo do quadro efetivo de servidores ou de substituicdo da frota municipal
existente.

Sob o aspecto econdmico, embora os custos estimados da contratagdo sejam aqueles definidos no
estudo de precos que instruird o procedimento licitatério, a solucdo adotada revela-se mais
vantajosa por permitir o aproveitamento integral da frota municipal ja disponivel, evitando custos
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adicionais relacionados a aquisicdo ou loca¢do de veiculos e proporcionando maior racionaliza¢do
dos recursos publicos empregados na execugao dos servicos.

Diante das alternativas analisadas, conclui-se que a contratacdao de empresa especializada na
prestacao de servigos continuos com dedicacao exclusiva de mao de obra para disponibilizacdo de
motoristas constitui a solucdo que melhor atende as necessidades operacionais, técnicas e
econOmicas da Secretaria Municipal de Educacgdo, conciliando economicidade, continuidade dos
servicos publicos e adequada gestao operacional da contratacao.

7. Estimativa do valor da contratagao (art. 18, § 12, VI, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada em conformidade com o disposto no art. 23 da
Lei Federal n? 14.133/2021, tendo por finalidade aferir a viabilidade econémico-financeira da
futura contratacdo e estabelecer parametros de referéncia para a Administracdo, observando-se os
principios da economicidade, eficiéncia, razoabilidade e da busca pela proposta mais vantajosa.

Para a formacgao do preco estimado, procedeu-se a realizacao de pesquisa de mercado mediante a
utilizacdo de trés fontes distintas e independentes, visando ampliar a confiabilidade da cesta de
precos e conferir maior aderéncia aos valores efetivamente praticados no mercado para a
prestacao dos servicos objeto da presente contratacao.

Foram utilizadas as seguintes fontes de pesquisa:

| — Contrato Administrativo n? 324/2021 do Municipio de Itajai, referente a contratacdo de
empresa especializada na prestacao de servicos de motoristas para a Secretaria Municipal de
Educacdo, por se tratar de contratacdo de objeto semelhante ao pretendido, permitindo a
obtencdo de parametro oriundo de contratacdo publica ja executada pela Administracao;

Il — proposta comercial obtida junto a fornecedor atuante no ramo da prestacdo de servicos
terceirizados compativeis com o objeto da contratacao;

Ill — proposta comercial apresentada por fornecedor especializado, em resposta a solicitacao
de orcamento encaminhada pela Administracdo, contendo os quantitativos e especificacées
definidos para a presente contratacgao.

A utilizacdo de multiplas fontes de pesquisa permitiu a constituicdo de uma cesta de pregcos mais
ampla e representativa, reduzindo o risco de distor¢des decorrentes da adocdo de pardmetro
Unico e proporcionando maior seguranca na definicdo do valor estimado da contratacdo.

Apds a consolidacdo dos dados obtidos, foi elaborada planilha de precificacdo contendo os valores
unitdrios pesquisados, as respectivas memdrias de cdlculo e a aplicacdo de critérios estatisticos
destinados a identificacdo do preco de referéncia mais adequado para cada item licitado.

A metodologia adotada considerou o coeficiente de variacdo da cesta de precos como parametro
para afericdo do grau de homogeneidade dos valores coletados. Nos casos em que o coeficiente de
variagdo foi inferior a 25% (vinte e cinco por cento), adotou-se a média aritmética dos valores
pesquisados como preco de referéncia, por representar adequadamente o comportamento do
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mercado. Por sua vez, quando o coeficiente de variagdo foi superior a 25% (vinte e cinco por
cento), adotou-se a mediana dos valores coletados, por se tratar de medida estatistica menos
suscetivel a influéncia de valores discrepantes, proporcionando maior fidedignidade ao orcamento
estimado.

Aplicando-se a metodologia descrita, verificou-se que o item "Motorista de Onibus Escolar
Terceirizado" apresentou coeficiente de variagao inferior a 25% (vinte e cinco por cento), razdo
pela qual foi utilizada a média aritmética dos precos coletados como valor de referéncia. Ja o item
"Motorista Veicular Terceirizado" apresentou coeficiente de variagdao superior a 25% (vinte e cinco
por cento), sendo adotada a mediana dos valores pesquisados, em observancia ao critério
estatistico previamente estabelecido.

Com base na metodologia empregada, foram apurados os seguintes valores estimados para a
contratacao:

ltem 1 — Motorista de Onibus Escolar Terceirizado: valor total estimado de RS 262.270,73
(duzentos e sessenta e dois mil, duzentos e setenta reais e setenta e trés centavos);

Item 2 — Motorista Veicular Terceirizado: valor total estimado de RS 338.735,52 (trezentos e
trinta e oito mil, setecentos e trinta e cinco reais e cinquenta e dois centavos).

Dessa forma, o valor global estimado da contrata¢do corresponde a RS 601.006,25 (seiscentos e
um mil, seis reais e vinte e cinco centavos), conforme demonstrado na planilha de precificacdo que
integra os autos do presente processo administrativo.

As membdrias de cdlculo, as planilhas de composicdo dos precos, as solicitacdes de orcamento
encaminhadas pela Administracdo, as propostas comerciais recebidas e os demais documentos
comprobatdrios das pesquisas realizadas integram a fase preparatéria da contratacdo e constituem
o suporte técnico da presente estimativa de precos.

IV - SOLUCAO ESCOLHIDA

8. Descri¢ao da solugdo escolhida (art. 18, § 12, VII, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)

Apds a andlise das alternativas disponiveis para atendimento da necessidade administrativa
identificada, concluiu-se que a contratagdo de empresa especializada na prestagao de servigos
continuos com dedicacao exclusiva de mao de obra para disponibilizacdo de motoristas constitui a
solucdo mais adequada para atendimento das necessidades operacionais da Secretaria Municipal
de Educacao.

Sob o aspecto operacional, a terceirizacdo possibilita maior flexibilidade na gestdo dos recursos
humanos empregados na execuc¢do dos servicos, permitindo a substituicdo dos profissionais em
situacOes de afastamentos legais, faltas ou desligamentos, de modo a assegurar a continuidade do
transporte escolar e dos deslocamentos administrativos necessarios ao funcionamento da Rede
Municipal de Ensino.

Do ponto de vista econdmico, a solucdo adotada mostra-se mais vantajosa por permitir o
aproveitamento integral da frota municipal ja disponivel, evitando custos decorrentes da locacdo
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ou aquisicdo de veiculos. Além disso, a contratacdo da mao de obra terceirizada permite que a

Administracdo arque exclusivamente com os custos necessarios a disponibilizacdo dos

profissionais, promovendo a utilizagdo racional dos recursos publicos.

Sob a perspectiva administrativa, a contratacdo possibilita maior eficiéncia na alocacdao dos
profissionais, adequando-se as necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Educacao,
sem a necessidade de ampliacdo do quadro permanente de servidores publicos ou da realizacdo
de concurso publico, cuja implementacdo demanda maior prazo e planejamento administrativo e
orgamentario.

No aspecto juridico, a solugdo encontra amparo na Lei Federal n? 14.133/2021 e na legislagdo
aplicavel as contratacbes de servicos continuos com dedicacdo exclusiva de mao de obra, sendo
amplamente utilizada pela Administracdo Publica para atividades de natureza acesséria e de apoio
administrativo, desde que observados os mecanismos de fiscalizagdo contratual e o cumprimento
das obrigag¢0es trabalhistas, previdenciarias e convencionais pela futura contratada.

Ademais, a terceirizacdo permite a Administracdo exigir niveis adequados de desempenho,
qualificacdo dos profissionais, mecanismos de substituicdo dos empregados e instrumentos de
medicdo dos resultados, contribuindo para a continuidade e a eficiéncia da prestacdo dos servicos
publicos.

Dessa forma, considerando os aspectos econOmicos, operacionais, administrativos e juridicos
analisados, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para disponibilizacdo de mao
de obra terceirizada destinada a conducdo dos veiculos da frota da Secretaria Municipal de
Educacdo constitui a solucdo que melhor atende aos aspectos operacionais, econdmicos,
administrativos e juridicos identificados neste estudo para o atendimento das necessidades da
Administracdo, garantindo a continuidade dos servicos, a adequada utilizacdo do patrimonio
publico e a eficiéncia na gestao dos recursos empregados na execugao contratual.

9. Justificativas para o parcelamento ou nao da contratacao (art. 18, § 12, VIII, da Lei Federal n2
14.133, de 2021)

A presente contratacdo nao sera objeto de parcelamento, sendo adotado o critério de contratacao
unificada dos servigos, por se tratar de objeto composto por atividades complementares e
operacionalmente interdependentes, destinadas ao atendimento das demandas de transporte
escolar e dos deslocamentos administrativos da Secretaria Municipal de Educacao.

A opcdo pela contratagdo em lote Unico mostra-se tecnicamente adequada e economicamente
vantajosa, uma vez que permite a centralizacao da gestao contratual, da fiscalizacdo administrativa
e do acompanhamento da execucdao dos servicos, proporcionando maior eficiéncia operacional
durante toda a vigéncia do contrato.

Sob o aspecto econbmico, a execuc¢do unificada do objeto possibilita a redugcdo dos custos
indiretos da futura contratacdao, notadamente aqueles relacionados a mobilizacdo de pessoal, a
supervisdo operacional dos servicos, a manutencdo da estrutura administrativa da contratada e
aos procedimentos de substituicdo dos profissionais eventualmente indisponiveis. Tais fatores
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contribuem para a obtengdo de maior racionalidade na formagao dos pregos apresentados pelas
licitantes e para a otimiza¢do dos recursos publicos empregados na contratagao.

Além disso, a contratacdo unificada favorece a obtencao de ganhos de escala, permitindo que a
futura contratada utilize uma Unica estrutura operacional e administrativa para atendimento de
todos os postos de trabalho previstos no contrato, reduzindo custos decorrentes da celebracdo e
gestdo de multiplos instrumentos contratuais.

Sob a perspectiva operacional, o parcelamento do objeto poderia ocasionar dificuldades na gestao
e fiscalizagdo contratual, especialmente no que se refere a substituicdo de profissionais, ao
controle das obrigacOes trabalhistas e previdenciarias, a aplicacdo dos mecanismos de medicao de
desempenho e a continuidade da prestacdo dos servicos, sem que fossem identificadas vantagens
concretas para a Administragao.

Quanto a competitividade do certame, verifica-se que o quantitativo reduzido de postos de
trabalho previstos para a contratacdo — 02 (dois) Motoristas de Onibus Escolar e 04 (quatro)
Motoristas Veiculares Administrativos — nao justifica a divisao do objeto em multiplos lotes, uma
vez que tal medida poderia, inclusive, reduzir a eficiéncia econdmica da contratagao, aumentando
os custos administrativos envolvidos na sua execucdo e fiscalizacao.

Dessa forma, conclui-se que a ndo realizacdo do parcelamento do objeto constitui a solugdo mais
adequada para assegurar a economicidade, a eficiéncia administrativa e a continuidade dos
servicos publicos prestados pela Secretaria Municipal de Educacdo, sem prejuizo da
competitividade do procedimento licitatério.

10. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 12, XI, da Lei Federal n? 14.133, de
2021)

No caso da contratacdo de motoristas terceirizados, ndo ha contratacdes interdependentes
necessarias para a execu¢do da solugdo, ja que a empresa contratada sera responsavel por
disponibilizar toda a m3o de obra qualificada. Existem apenas contratacdes correlatas, como
manutencdo da frota, aquisicdo de combustiveis e eventuais capacitacdes complementares, que ja
estdo previstas em outros instrumentos da Administragao e ndo comprometem a efetividade do
contrato de motoristas.

11. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis (art. 18, § 12, IX, da
Lei Federal n? 14.133, de 2021)

Com a presente contratacdao, a Administracao pretende assegurar a continuidade, a regularidade e
a eficiéncia dos servicos de conducdo dos veiculos utilizados no transporte escolar e nos
deslocamentos administrativos da Secretaria Municipal de Educacdo, garantindo o adequado
atendimento das demandas operacionais da Rede Municipal de Ensino.

Os resultados esperados compreendem a disponibilizacdo integral dos postos de trabalho
contratados durante toda a vigéncia contratual, a manutengao da continuidade da prestagao dos
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servicos, a adequada substituicdo dos profissionais sempre que necessaria e a observancia dos
requisitos técnicos e legais exigidos para o exercicio das atividades contratadas.

A contratacao busca, ainda, promover maior eficiéncia na utilizacao da frota municipal, assegurar a
adequada execugdo das rotas do transporte escolar e dos deslocamentos administrativos, bem
como proporcionar maior controle administrativo da execug¢ao contratual, mediante fiscalizacdo do
cumprimento das obrigacdes contratuais e trabalhistas pela futura contratada.

Para fins de afericdo dos resultados pretendidos, deverdao ser observados, dentre outros, os
seguintes indicadores de desempenho:

1. disponibilidade dos postos de trabalho contratados;
2. continuidade da prestagdo dos servigos durante toda a execugao contratual;

3. substituicdo tempestiva dos profissionais indisponiveis, de modo a ndo ocasionar
prejuizo ou interrupcgdo injustificada dos servicos;

4. pontualidade e regularidade no atendimento das demandas operacionais da
Secretaria Municipal de Educacao;

5. cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e contratuais pela futura
contratada;

6. atendimento adequado das rotas do transporte escolar e dos deslocamentos
administrativos previstos pela Administragao.

Os indicadores acima serdo detalhados e operacionalizados no Termo de Referéncia e nos
instrumentos de fiscalizacdo contratual, possibilitando a avaliacdo objetiva da eficiéncia da
contratacdo durante sua execucgao.

Dessa forma, espera-se que a presente contratacdo contribua para a melhoria da gestdo dos
servicos de transporte vinculados a Secretaria Municipal de Educacdo, assegurando a continuidade
dos servicos publicos prestados e a adequada utilizacdo dos recursos publicos empregados na
execuc¢do contratual.

12. Providéncias a serem adotadas pela Administra¢ao previamente a celebra¢ao do contrato
(art. 18, § 12, X, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)

Para que a contratacdo de motoristas terceirizados produza os resultados pretendidos, a
Administracdo devera adotar algumas providéncias prévias. Entre elas, destaca-se a necessidade
de planejamento da transicdo contratual, garantindo que nao haja descontinuidade entre o
término do contrato vigente e o inicio da nova prestagdao. Também sera necessario alinhar com a
empresa vencedora os procedimentos de supervisao técnica e de substituicdo imediata de
profissionais em caso de faltas, além de solicitar a comprovacado da capacitagdo exigida, como
treinamentos em dire¢do defensiva e normas de seguranca.
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Adicionalmente, a Administracdo deve assegurar que os contratos correlatos de manutencdo da

frota e fornecimento de combustiveis estejam vigentes e em condi¢Ges adequadas, evitando riscos

de paralisacdo dos servigos. O inicio da execucgao ficara condicionado a emissdao da Ordem de

Servico, apés a assinatura do contrato e a verificacdo da regularidade documental da empresa

contratada.

Essas medidas sdo indispensaveis para garantir que a contratacdo alcance plenamente seus
objetivos, assegurando a continuidade dos servicos, a adequada fiscalizagdo contratual e o
cumprimento das obrigacGes estabelecidas no Termo de Referéncia..

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 12, XIl, da Lei
Federal n2 14.133, de 2021)

Considerando que o objeto da presente contratacdo consiste na disponibilizacdo de mao de obra
terceirizada para a conducdo dos veiculos pertencentes a frota da Secretaria Municipal de
Educacdo, foram avaliados os impactos ambientais indiretos decorrentes da execucdo contratual,
especialmente aqueles relacionados ao consumo de combustivel, a emissao de gases poluentes e a
adogdo de boas praticas na conducdo dos veiculos.

Com vistas a mitigacdo desses impactos, a futura contratada deverd orientar seus profissionais
quanto a adogdo de praticas de diregao responsavel e econ6mica, compativeis com a natureza dos
servicos prestados, observando, sempre que possivel:

® a conducdo dos veiculos de forma econémica e segura, evitando acelera¢des e
frenagens bruscas desnecessarias;

® a observancia das normas de transito e das orientacGes operacionais estabelecidas
pela Administracao;

® a adocdo de praticas que contribuam para a reducdo do consumo de combustivel e
da emissdo de poluentes atmosféricos;

e a utilizacdo racional dos recursos publicos empregados na execucao dos servigos;

® a promocdo de boas praticas ambientais relacionadas a conducdo dos veiculos da
frota municipal.

A adogdao dessas medidas contribui para a melhoria da eficiéncia operacional dos servigos
contratados, para a reducdo dos impactos ambientais indiretos decorrentes da utilizacdo da frota
municipal e para o atendimento dos principios da sustentabilidade e do desenvolvimento nacional
sustentavel previstos na legislacdo aplicavel as contratacdes publicas.
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14. Responsaveis pela Elaborac¢do do ETP

INTEGRANTE TECNICO:

Documente assinado digitalmente

b MARCELO BOMFIM CAETANO
g » Data: 21/07/2026 18:26:09-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Marcelo Bomfim Caetano
Supervisor do Transporte Escolar
Matricula: 1333108

Itajai, 21 de julho de 2026.

INTEGRANTE REQUISITANTE:

Documento assinado digitalmente

b IEDA MARIA PASCUO MENEGHETTI
g L Data: 22/07/2026 15:58:20-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

leda Maria Pascuo Meneghetti
Diretora de Assisténcia ao Educando
Matricula: 182803

Itajai, 21 de julho de 2026.

Documento assinado digitalmente

b MATHEUS HENRIQUE ROCHA DIAS
g ol Data: 21/07/2026 17:55:36-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Matheus Henrique Rocha Dias
Técnico em Atividades Administrativas Educacionais
Matricula: 2768301

Itajai, 21 de julho de 2026.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequag¢dao da contratacao para o atendimento da
necessidade a que se destina (art. 18, § 12, XIll, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)

Considerando o Estudo Técnico Preliminar elaborado, aprovo e atesto a sua conformidade as
disposicdes contidas na Lei 14.133/2021 e no Decreto Municipal n2 12.840 de 25 de janeiro de
2024,

Datado e assinado digitalmente.

Assinado de forma digital por
MICHELLE MICHELLE RIGUEIRA DA
RIGUEIRA DA SILVA:02173833944

Dados: 2026.07.21 17:39:11

SILVA:02173833944 300

Prof.2 Michélle Rigueira da Silva
Secretaria Municipal de Educacdo de Itajai
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